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SAY
GERONI MO

A PGB transita entre os mundos da inteligéncia e criatividade.

Com olhos atentos e curiosos, pesquisa tendéncias e estuda
comportamentos propondo o que estd por vir. Mas por acreditar que
a graga do mundo é justamente sair do papel e testar os indicadores
analisados, aplica na pratica tudo que estuda e analisa.

Aqui, teoria e pradtica coabitam os mesmos espacos.

Assim, a empresa é estruturada por dois pilares.

Inteligéncia, com desenvolvimento e entrega de produtos, como este
Trendbook que vocé tem em mdos, além de reports mensais, revistas,
e-books. Todos disponiveis no site da PGB atraves de planos de
assinatura.

Creative, em que personaliza andlises e estudos com base no que
vocé ou sua empresa quer saber mais. Consultorias, assessorias,
imersoes, talks, treinamentos, brainstorm, relatérios. O objetivo aqui
entregar insights que podem contribuir para a constru¢do de grandes
ideias. Tudo customizado e curado para a sua empresa.

A
Com o lema “say geronimo”, acreditamos que todo novo projeto na No meés que
drea criativa é como pular de grandes alturas, algar-se ao na moda. nd
desconhecido. Dizer geronimo é confiar, criar, acreditar. E a arte de '
sair do nosso lugar comum para alcangarmos Nnovos planos. \
Convidamos vocé a vir conosco.
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Planos de assinatura a partir de RS 19,90/més.
www.pgbinteligencia.com.br
@pgb.inteligencia




SUMARIO

— CONTEXTOS ESTETICOS
ESSENCIALISMO
PHIDIGITAL
MAXIMALISMO

BRUTALISMO

— CONSUMERDRIVES
VIAGEM E BOOM
INTELIGENCIA EMOCIONAL

ESPACOS HIBRIDOS

12

14

20

29

31

38

40

42

44

— MODA E VESTUARIO
SPORT SMART
WEARABLES
DEMOCRASIZING
SURREALISMO E ILUSIONISMO

ARCHIVAL

— BELEZA E BEM-ESTAR
CANABIDIOL
CABELO E EXPRESSAO INDIVIDUAL
HIPERESPECIALIZADO
BOOM DOS AROMAS

EM BARRA E WATERLESS

46

48

ol

o4

SY4

60

64

66

63

/2

74

77



— ARQUITETURA E INTERIORES 80 — DESIGN, ARTE E TECH 118
NOSTALGIA MODERNA 82 ENGINEERED DESIGN: PRODUTOS 120
MULTIFUNCIONAIS
OUTDOOR LIVING 86
BIOMATERIAIS 123
PRODUTOS COMPACTADOS 90
PRODUTOS E UNIVERSO PET 126
LUDICO GLAM: FUTURISMO 93
REINTERPRETADO SUPERFICIES: EXPRESSIONISMO 129
HOSTING: A ARTE DE RECEBER 97 NFT E MERCADO DE LUXO 133
MATRIZ EVOLUTIVA 136
— VAREJO E RETAIL 100
BRANDSHIP: ECOSSISTEMAS 102
DE MARCA

COLLAB NO ESPACO DE COMPRA 105
RETAIL HIPERFUTURISTA 108
VAREJO MEMORAVEL 112

VITRINES DIGITAIS 115




EDITORIAL

PIONEIRAS E A EXPLORACAO ESPACIAL:
O JOGO DA CAPA 23

Ha 60 anos atrds, uma joverm cosmonauta russa se tornou a
primeira mulher a estar no espaco. Valentina Tereshkova, escolhida
dentre outras cinco mulheres no programa, orbitou a terra por /1
horas antes de retornar ao solo terrestre. Somente 30 anos depois,
em 1983, uma mulher americana tambem chegou & exploragdo
espacial: a californiana Sally Ride, & bordo do Challenger, foi a Unica
mulher da sua tripulagdo a ajudar a colocar satélites em orbita.
Mulheres que mudaram o jogo: em 2023, celebramos datas - de
B0 e 30 anos - de duas profissionais que fizeram o que jamais
tinha sido feito antes no universo.

Quando pensamos em coragem, muito se atribui ao desconhecido,
ao jamais feito, ao inexplorado. E possivel pensar nas barreiras
e como quebrd-las, na quebra do padrdo, no pioneirismo.
Um comportamento que, inclusive, vem sendo cada vez mais
necessario diante da decada que se desenrola.



EDITORIAL

PIONEIRAS se torna a temdtica principal da arte do nosso livro,
que a cada ano celebra mulheres de dreas diversas. E com o
nosso lema SAY GERONIMO, por qué ndo comegar no aniversario
de conquista de duas grandes lendas, cujas silhuetas e possivel
contemplar na nossa capa, junto ao universo aguarelado ao seu
fundo.

Esse sentimento - de medo - junto a esta decisdo - de bravura - &
que inspira nossas proximas publicacdes anuais. Se todo final de
ano nos encolhemos diante das imensas possibilidades, duvidas e
caminhos, por meio do TRENDBOCOK te inspiramos a encard-lo de
frente, observando as brechas e momentos a seguir.

Nosso desejo, como equipe PGB, € que vejamos possibilidades
e oportunidades nos desafios, que mantenhamos o otimismo
na inovacdo e a fé na mudanca. E que principalmente, diante do
inevitavel medo, ndo nos encolhemos, mas que sim nos tornemos
PIONEIRAS.

Feliz2023! Com amor, Paula
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INTRODUCAO

O ano de 2022 colocou em movimento uma década de
dualidades: de experimentacdo artistica, otimismo e criagcdo; junto
a sentimentos de polarizacdo politica, discussdo de tolerdncia
sociais, economia e conflitos. Cendrios de comportamentos tdo
duais, gue dividem o consumidor e exploram sua complexidade de
escolhas, de identificagdo e de posicionamento.

Em 2023, e para os proximos anos que se seguem, veremos o
desenrolar destes sentimentos de forma potencializada e cada
vez mais ligados ao hdbito de consumo da sociedade - seja de
midia, conteudo, servicos, entretenimento ou produtos fisicos.
Em momentos em que cendrios essencialistas e maximalistas
se encontram, se torna necessario entender o humor do seu
consumidor, mais do que qualquer outra coisa.

Comunidades e coletividade se tornam cada vez mais importantes,
onde diversos servigos e espagos fisicos migram para fomentar
este novo espaco e iniciativas partem de todas as faixas, de
colaboradores a grandes influenciadores. A experiéncia de varejo
deixa de ser apenas um atrativo para ser uma necessidade,
criondo ambientes cada vez mais sinestesicos em termos de
sensacoes e amplitude sensorial.

A inteligéncia emocional adentra o universo de skills como uma
das principais diferenciacdoes no mercado de trabalho onde a

inteligéncia artificial vem migrando. Neste, os espagos hibridos
também transformam nossa visdo de lar-trabalho-lazer, criando
terceiros espacos Novos No Nosso dia-a-dia.

No design geral, as expressdes artisticas ganham forga, do
expressionismo ao surrealismo. Assim, € tracionada tambem
a expressdo individual, que vai da modelagem ao cabelo. O
ecossistema ambiental tambem influencia na estéetica e na
solugcdo do produto, cada vez mais requisitado por consumidores
Mais jovens.

Assim, e com diversas outras vertentes, vai se construindo os
proximos anos que modelardo a déecada, com um publico altamente
engajado, sensorial e opinativo. A importdncia de se conectar com
o mundo, entendendo seus valores e medos, se torna cada vez
mais relevante assim que a robotica e as interagoes artificiais
avangam na mesma medida.

Com cinco diretrizes de cada drea da estetica, a PGB apresenta
insights e cases que podem ser o ponto inicial para a proxima
grande ideia. Diga geronimo e decole.

#Blastoff
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ESSENCIALISMO

A desaceleracdo de rotinas causada pela pandemia desencadeou
uma serie de processos No consumidor, desde uma mudanga de
valores a uma reforma estética do que é realmente minimalista.

Se antes o minimalismo consistia em um ambiente branco,
artificial e estéril, que remetia a limpeza e a padroniza¢gdo, o
mundo pos pandémico reviu seus conceitos. A casa, por exemplo,
deixou de ser um ambiente de transicdo para ser um ambiente
de permanéncia. Logo, uma estética aconchegante, que prioriza
os materiais crus e a pureza formal se torna o novo desejo.

No dmbito global de comportamento, o consumidor voltou-se
para a esséncia, a materialidade. |deais como valorizagdo do lar,
do tempo em amigos e familia, aconchego e prote¢do se tornaram
vigentes.

Uma maior preocupacdo com o dinheiro, as despesas e d
monetizacdo, um dos principais sintomas da pandemia, criou uma
personalidade chamada pela WGSN de “os reguladores”, que se
mantém pragmaticos, investindo em qualidade e funcionalidade
ante & modismos. O cendrio ESSENCIALISTA emerge da
combinacdo destes fatores, dando peso co cerne, d mateéria
prima, e ao significado.

Assim, o consumidor essencialista se mostra um usudrio adepto a

solugdes, performance e contengdo - com foco no consumo slow,
como o slowfashion e slowfood por exemplo. Estes modelos de
processo se baseiam em produtos de origem local, no caso da
comida, com poucos industrializados; ou ainda em uma produgdo
com mais gualidade e menos reposicdo, No caso do vestudrio.
O mesmo vale para mobilidgrios e objetos de design, observando
sempre uma maior curadoria, assinatura local e o proprio aspecto
Mais cru.

Quando falando em perfomance, o consumidor essencialista vé a
necessidade de um produto multi-funcdo, que possa ser adaptado
de vdrias maneiras e que ofereca solugdes diferenciadas. Evoluido
da tendéncia de estética de residuos da outra temporada, o
upcycled tambem tem grande peso no consumo, pensando Num
reaproveitamento visando a materialidade.

Esteticamente, este contexto pode ser reconhecido como um
mMinimalismo quente, com a priorizacdo de neutros como cinza e
bbranco mais proximos ao bege. O preto aparece como o principal
acabamento, seguido do bronze e do escovado. A grande novidade
na estetica e o retorno do marrom profundo, em grandes planos.

O contraste fica por conta dos materiais, que ganham grande
evidéncia em texturas - principalmente imperfeitas ou naturais.
Cerdmicas e madeiras, assim como algoddo natural e couro criam
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sensagoes de aconchego, prote¢do e naturalidade.

NA MODA: Na moda, depois de exploracdo do atleisure como
uma opg¢do para a transicdo casa-trabalho durante o lock-down,
as marcas se voltam para o utilitarismo - que consiste em uma
estetica funcional, de materiais leves e duradouros, lavaveis
e prdticos. A valorizagdo de um styling clean e essencial, sem
grandes ornamentos, foi usada como diretriz de vdrias marcas,
destacada inclusive pela Bottega Veneta, que vestiu Kate Moss
apenas com uma camisa xadrez e calcas que lembram jeans na
colecdo de Primavera 23 - e que assim como a prada tem abrido
seus desfiles com uma simples regata branca.

Nas colegbes o monocromdtico segue em alta dando grande
enfoque aos tecidos e texturas, estes por sua vez mais
experimentais e irreverentes. Aideia de alinhar funcionalidade com
dimensdo visual € uma caracteristica do consumidor essencialista,
gue também procura performance e roupas mais duradouras.

NA ARQUITETURA: A sensacdo de refugio e a criagdo de
ambientes estilo santudrio ganham peso nos interiores, conforme
a arquitetura bebe de inspiragdes orientais, visando linhas
horizontais e ambientes fluidos. Pense em layout com menos
quebras ortogonais e maior integragdo, linhas visuais baixas e
verticais livres e finos. Aqui, as texturas seguem sendo o grande
destaque, cada vez mais voltando-se ao material real.

No mobilidrio, encaixes simplificados e objetos com mais de uma
solugdo, capazes de se transformar, sdo a grande evolugdo desta

tendéncia, mantendo-se visualmente elegantes e minimalistas. Os
shapes orgdnicos continuam em forte alta, somnado aos estofados
pesados, mais proximos ao chdo.

Bottega Veneta SS23
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Nos planos, madeiras escuras e pretas recobrem paredes,
assim como mobiliario cimenticio e em madeira natural. O estilo
essencidlista pode transitar desde o mais minimal, como a casa
Celerina, desenhada pelo escritorio Nenmar - como num estilo
mais glam, como a recém entregue Casa Aire do cantor J Balvin,
em Medellin, na Colébmbia, desenhada pelo escritorio Cinco Solidos.

NO DESIGN: No design, seguem as linhas inacabadas e orgdnicas,
como o conceito japonés wabi-sabi sobre a importdncia e a
riqgueza da imperfei¢do - principalmente no design de produto.
No design grdfico, fontes tradicionais e fundos limpos, off white,
garantem uma esséncia vintage e atemporal, caracteristica desta
estética.

Segue ainda a estampa e efeito residual, caracterizado pelo up
e downcycling dos materiais - dois processos sustentdveis da
economia circular gue sdo muito valorizados pelo consumidor
essencialista. Por isso, o efeito de granilite em estado mais cru,
assim como outros materiais, ainda sdo uma caracteristica do
design de superficie.

NO VAREJO: No varejo, a estratégia essencialista se volta &
ancestralidade ou a naturalidade de uma marca. As joias de
Monica Ponde, por exemplo, ao contrdrio da maioria das joalherias
que buscam mostrar o luxo da exclusividade, se volta ao processo
artesanal em um ambiente que se assemelha ao de um atelier.

A estéetica craft, junto G ideia de estrutura exposta, tambem
aparece no showroom desenhado pelo Luo Studio, na regido de

Xiuwu, na China.

Essa estética e voltada principalmente para um consumidor mais
slow, que adere a produtos orgdnicos e possui forte consciéncia
critica em suas escolhas. Para este consumidor, o valor estd no
processo e no material, itens importantes de serem traduzidos
para dentro da loja.

Celerina House
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NA ESTRATEGIA: Foco em acgdes que valorizem a histéria do
material, como a técnica lift and learn (levantar, escolher um
produto e aprender), assim como o consumo slow em formato
geral, salientando a durabilidade e o enfoque da marca com a
historia e o sustentavel. Campanhas extremamente minimalistas,
que enfocam o natural, como as propostas pelo designer de
produto brasileiro Guilherme Wentz, sdo otimos formatos de
comunicacdo para o consumidor essencialista.

Casa Aire

Comunicacdo Guilherme Wentz
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T Sl

Stella McCartney SS23

Yuntai Mountain Showroom
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PHIDIGITAL

A partir das novas experimentacdes no metaverso e o conceito
levado a popularizacdo em meados de 2021, novas curiosidades
foram despertadas - e o desejo social de estar mais conectado
com o mundo digital cresceu. Considerando que a migragdo total
de todos os servicos e produtos seja uma realidade distante,
o encontro do mundo fisico com o digital produziu inumeros
contrastes de possibilidades, e materializou visualmente o cenario
hibrido que experimentamos atualmente.

A estetica phidigital, que vem da combinagdo das palavras
em inglés physical (fisico) + digital, emergiu antes como uma
estrategia de presenga de marca, que pudesse oferecer a
mesma experiéncia tanto via web quanto presencial. No entanto,
conforme experimentamos novos designs no metaverso, signos
e materialidades caracteristicas deste universo também foram
expostos ao produtos fisicos, brincando com os conceitos de
realidade e possibilidade.

O consumidor phidigital € principalmente sensorialista, em busca
da experiéncia em varios niveis, formatos e plataformas - seja ela
visual ou interativa e tatil. Para este consumidor, a personalizacdo
e a unicidade de cada produto € a chave - naideia que a solugdo e
customizada para ele ou ainda completamente Unica visualmente.

Ele facilmente transita em nos ambientes digitois e fisicos, mas

aprecia combinacoes entre os mesmo inusitadas, impulsionadas
pela realidade aumentada. Seu desejo de estar inserido parte
no mundo digital se transpoe para o mundo estético, buscando a
mesma paleta de cores e acabamentos envernizados que a tela
oferece.

O universo ludico conversa com afinidade com o consumidor
sensorialista, jG que avanga em diferentes imagindrios. Ainda
que por vezes literal, no phidigital o ludico se mescla com o
moderno de forma fluida e pontual, como um selo de atualizagdo
em um ambiente ou produto, brincando com interpretagoes.
Principalmente, o phidigital desperta curiosidade de como foi feito
ou executado, principal gatilho deste usudrio.

Esteticamente, o phidigital brinca com contrastes entre rigido e
fluidez, trabalhando com uma mistura de formatos orgdnicos ou
ortogonais em materiais ndo provaveis. Os materiais tecnolégicos
sdo os principais condutores da estética, como acrilico e metdlico
- e a partir deles, o furtacor e hologrdfico, resultados de seus
reflexos e dimensoes, tambem sdo fortes apostas.

No geral a paleta se mantém em cores “digitalizadas” ou que
imitem uma tela ou midia: principalmente azuladas, transpondo
entre lilases e rosas, intensas ou Nndo, mas mais leves do que
profundas. Os neutros frios, como cinzas e pratas também sdo
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fortes condutores, salientando aqui a volta do acabamento inox
e reflexivo.

NA MODA: Nas passarelas, o destaque foi silhuetas estilo avatar,
com acessorios como balaclava e cortes de macacdo. Materiais
metdlicos ou até mesmo propostas que desafiam a realidade
(como o tecido ultratecnologico apresentado pela Coperni na
colecdo Primavera 23) tiveram destague, assim como translicidos
- a marca, inclusive, propds outros designs tecnoldgicos, como a
bolsa em vidro no inicio do ano.

Adidas

e

Alcova Milan Design Week

O visual phidigital também vem do reflexo da realidade
aumentada - estrategia usada por diversas marcas, inclusive
do setor calcadista, para testar sneakers pre-compra. A
renderizacdo tambeéem faz parte do desenvolvimento da Puma,
por exemplo, o que permite a utilizacdo e experimentacdo de
materiais irreverentes, contribuindo para a estética digitalizada.
Principalmente a capacidade de personalizagdo a partir destes
modelos ultrarrealistas € o que torna o phidigital na moda e
vestudrio tdo hipnotizante para os consumidores.

NA ARQUITETURA: Para a arquitetura, além dos claros avangos
do design parametrico e a incorporagdo de shapes orgdnicos em
imensas construgoes, os ambientes ludicos que beira airrealidade
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também sdo um reflexo desta estética. Solucdes estruturais
complexas porem simples e quase invisiveis contribuem para
esta sensacgdo, além da utilizagdo de grandes planos translucidos,
fazendo uso de vidros e grandes vdos.

Inovagdes urbanas também sdo destaque, mudando a ideia
e estética de cidade gue conhecemos hoje do incorporar Nos
planos alem do x-y: € o caso do The Line, cidade linear proposta
na Ardbia Saudita. Em menor escala, no design de interiores, o
visual tecnolégico em ambientes mundanos € potencializado pelo
uso dos tons azuis e do acabamento em metal, como € o caso do
Blue Bottle Café, em Osaka, no Japdo.

Blue Bottle Cafe

NO DESIGN: Formatos diferentes, ondas e fluidez se destacam
no design, assim como o aspecto de fusdo de materiais, como
uma ideia de extrusdo. No grdfico, a mistura de cores como o
holografico e o dye € uma estratégia consolidada que brinca com
a ideia da tela em materiais impressos.

NO VAREJO: Para as lojas, o retail hiperfuturista avanca no
oriente como no ambiente desejo em um novo conceito de
instagramavel, brincando com os conceitos de servigco e
experiéncia de ambiente. Na comunicagdo, as vitrines digitais
prometem ganhar ainda mais tragdo no proximo ano, apods 0s
esforcos de marcas como Zara, que tiveram destague nos seus
investimentos.
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A realidade aumentada como um todo, assim como aspectos de
experiéncia gamificada - desbloqueando setores e produtos, seja
no fisico ou digital - € o grande pulo do varejo para o consumidor
phidigital, que ndo nega o varejo fisico mas espera dele uma
experiéncia fora da realidade.

Zara

NA ESTRATEGIA: Por fim, visando uma maior durabilidade e
perseveranca do produto no mercado, o avanco dos chamados
digital twins (gémeos digitais) j& € uma realidade, que promete
gerar ainda mais investimentos nos proximos anos. Seja vestindo
um avatar, ambientando seu espago ou apenas como instrumento
de realidade aumentada, a estratégia permite diversos campos
de ativagcdo de marca e interacdes com consumidores.

Off White SS23
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MAXIMALISTA

Pos-pandemia, toda a energia do dois anos de reclusdo emergiu
e uma celebracdo e otimismo transitou em muitos momentos
durante boa parte da populacdo. Do setor de festas e bebidas
a ativacdes de marca mais descontraidas e bem humoradas, o
cendadrio up-beat exploroudiversas vertentes estéticas, cuiminando
em um clash de estilos, cores e texturas. A propria populacdo
voltou-se a conectar com seu lado criativo: segundo o report da
Mintel, 25% dos consumidores ingleses iniciaram um hobby nos
ultimos 12 meses para seguir sua expressdo artistica.

Em uma profusdo de informagoes, energias e detalhes, a estética
maximalista volta a tona como um desejo de contar uma historia,
cheia de nuances, e retratar novas e unicas personalidades. Neste
retorno, o maximalismo volta com um forte apelo artistico - do
surrealismo ao ilusionismo - alem do mix de estilos vintage, e o
apelo & heranga, jJunto a um moderno irénico e digitalizado.

O consumidor maximalista ndo necessariamente precisa ser
ligado a um estilo de vida rdpido e de consumo exacerbado,
mMas sim de um formato bem curado, altamente personalizado
e unico. A partir de uma renascenca criativa junto a criagdo de
plataformas como metaverso, o usudrio busca traduzir estas
experimentacoes para o mundo real.

Buscando sair do ambiente insipido e da monotonia criada

durante uma reclusdo de dois anos, € atraves da estética
maximalista que os proprios criadores buscam se aprofundar
em suas historias, celebrando diversos signos em um mesmo
momento. O consumidor bebe delas, na sede de novos conteldos
materializados e de exclusividade criativa.

O design de superficie € o grande diferencial da materializagdo
estetica maximalista, em uma mistura de estampas, texturas e
cores saturadas. E importante aqui analisar o clash de intensidade
maximalista: por ora, ton sur ton que mistura materiais e
estampas, em outro mesmo acabamento e intensidade de cor
em tons diferentes, ou ainda tons suaves que apresentam riqueza
de detalhes e formas ousadas.

Objetos vintage e carregados de personalidade coroam a estética,
trazendo significado e ponto focal a partir de uma proposta
j& bastante carregada. Obras de arte e novos nomes na cena
artistica também ganham peso, conforme o proéprio consumidor
busca entender seus sentimentos atraves da criagdo abstrata.
A volta da cena artistica tambem pode ser conectada com a
ascensdo do termo e da compra de NFTs, assim como a difusdo
de apps que exploram ainteligéncia artificial no cendrio de criagdo.

NA MODA: O vestudrio pode ter sido um dos primeiros setores a
ser atingido pelo movimento - o monocromatico, muito explorado
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durante a pandemia, se aventurou em cores mais intensas e
saturadas. As texturas como paetés, plumas e pele, ligadas &
signos de celebragdo dos anos 20, alem de metdlicos, relacionados
ao futurismo, comecaram a ser experimentadas e relacionadas
No mMesmo look.

A volta da marca Schiaparelli as passarelas reacendeu a
chama do surrealismo, que comecou contar cada vez mais com
acessorios maxi - vertente tambem para as bolsas e sapatos de
altas plataformas. Foi a partir da colecdo resort 23 que as marcas
entraram de cabeca no maximalismo, deixando um otimismo
timido para uma verdade experimentacdo visual. De aspectos
oversized de modelagem como experimentados pela Balenciaga,
G acessorios e aviamentos gigantes como cole¢do de Primavera
23 da Louis Vuitton, o maximalismo se insere nas passarelas
enquanto o streetstyle avanca na rebeldia e personalizagdo visuall.

Beta Cinema

o

Ladurée Geneva

NA ARQUITETURA: No design de interiores, saido de uma era all-
white como sinbnimo de luxo, os ambientes iniciaom timidamente
a agregar elementos mais artisticos, coloridos e texturizados - e,
inspirados por uma releitura art deco meets digital, evoluem para
uma exploracdo de shapes e cartela de cores (no geral, ainda que
UM POUCOS MAis opacas gue No vestudrio). Inicialmente através de
itens de decoragdo e mobilidrio soltos, como o caso dos tapetes
da marca Ruggism, as colecoes de Happy Habitat ou ainda das
combinagoes irreverentes da propria Westwing collection.
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A partir dai, as cores invadem o cendrio como um todo, inserindo
arcos como passagens e explorando acabamentos pds-modernos,
como pedras no tom jade, muito visto na Isaloni 2022. Desde o
Beta Cinema Quand Trung, em Ho Chi Minh, no Vietnd, ate a nova
colecdo da Vitra da cadeira Panton, chamada DUO - a principal
caracteristica do ambiente maximalista € que tudo passa uma
mensagem, da cerdmica a estrutura.

Louis Vuitton SS23
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Street Style Vogue

NO DESIGN: Ainda explorando o design, o maximalismo se
mantém nas bold-colors - e para o grdfico, letras em caixa alta
e formatos em negrito marcam a comunicagdo mais incisiva. A
volta dos cartazes impressos no Ultimo ano, sugere uma mistura
de estampas, cores e propostas, traduzindo a marca em punch-
lines irénicas e divertidas, sempre bem humoradas. Ainda para
o grafismo e artes, apostas bicromdticas, estudando a teoria de
complementares e andlogas, marcam de embalagem a edi¢des
mididticas.
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NO VAREJO: Para a experiéncia in-store, o maximalismo se torna
um novo atrativo, principalmente em pop-ups e intervencoes
efémeras. Se marcas como Marc Jacobs ja exploravam e agora
investem ainda mais na combinagoes de estampas na propria
arquitetura do retail, outras também investem em versdes mais
descoladas, mas ainda dentro da sua proposta de DNA. E o caso
da doceria e patisserie Ladurée de Geneva, na Suica, gue explora
o ludico em ambientes como sala de chds e cafée, passando por
texturas como piso quadriculado, ripados e muito veludo. A loja da
marca WYLLOW também usa o conceito maximalista para uma
experiéncia sensorial em Cannabis, localizada em Los Angeles nos
EUA.

NA ESTRATEGIA: Para fins de estrategia e ativagdes de marca,
a celebracdo ainda estd em alta - por isso, acdes inspiradas em
festivais, esportes e games interativos voltam a se comunicar
com os consumidores mais engajados que buscam maximizar sua
experiéncia tanto estetica como de conteudo em um s momento.

Vitra Panton Chair DUO
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BRUTALISTA

Conforme a inteligéncia como sociedade se desenvolve de forma
exponencial, a assimilacdo do futuro iminente e cada vez mais
curta. Se antes as transformagoes tecnologicas pareciam rapidas
e iminentes, agora podem ser descritas como assustadoras e
inevitaveis. Desse modo, a relagdo do consumidor com o futuro
e a estetica que este imagindrio permeia se torna mais curiosa,
estreita, e comeca a aparecer em diversas manifestagoes.

A palavra brutalista € derivada de um movimento arquiteténico
de meados do seculo XX, no pos guerra, em que a materialidade
das construgdes se resumia ao material construtivo, em uma
interpretacédo minimalista e concisa do projeto em si - em
um aspecto duplo de recessdo e experimentagdo. Agora,
ressignificados a palavra para descrever um cendrio futurista,
receoso porem tecnolégico, como se preparasse para uma
distopia enguanto segue em frente.

O consumidor brutalista talvez seja o mais experimental nos
contextos, uma vez que ele lida com os avangos tecnoldgicos de
forma prdatica e incisiva. Focado em performance, ele espera das
marcas solugoes inteligentes e surpreendentes, que respondam a
um estilo urbano e rapido. Agrega valor a conceitos de economia e
sustentabilidade como um formato so - downcycling, a reutilizagdo
de materiais e residuos de forma circular para qualguer outro
produto, € um formato forte na sua estética.

No design brutalista, o minimalismo fica na ornamentagdo,
mMais clean e pura - j& a exploragdo foca no formal e material,
estudando tambem novas funcoes e solucoes. Doses de ironia
quebram a dureza estética - € um consumo inteligente, inovativo
e vanguardista.

Esteticamente, o brutalismo se traduz em cores e elementos
frios e enriecidos - pense em acabamentos metdlicos e
concreto. O cinza frio € o grande condutor, em uma estética
que majoritariamente ndo experimenta com cores saturadas
- apenas em momentos pontuais, com uma cor unica e purd
(principalmente fria, como azul profundo).

Os metais tambem transitam no vestudrio, que por sua vez
empresta materiais como o jeans para compor uma estetica
distopica - aqui, as lavagens fazem toda a diferenca. A principal
caracteristica talvez seja o monomaterial - a mesma aplicacdo
em todo o produto ou ambiente, geralmente de um material
statement e ndo convencional, o que traz a verdadeira curiosidade
na proposta.

NA MODA: A estética brutalista ganhou forca no dltimo ano
principalmente na moda, impulsionada por interpretacoes
urbanas e no street style - em influencers emergentes, como Julia
Fox. Microtendéncias como o estilo motociclista, e o all jeans, sdo
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grandes vertentes do movimento: se caracteriza principalmente
por um estilo urbano vanguardista, com materiais prdticos e
tradicionais pautados em styling e recortes futuristas.

Marcas como Diesel, Offwhite, Givenchy (misturando com seu
DNA parisiense) e a propria Balenciaga apresentaram colegdes na
temporada Primavera 23 que reforcaram ainda mais o movimento,
seja ele no contexto geral e cendrio (caso da Balenciaga), seja na
experimentagdo dos acessorios e silhuetas, em uma versdo mais
pratica.

Buff Nail Studios

;i el
Converse + A-COLD-WALL

NA ARQUITETURA: Na arquitetura e nosinteriores, principalmente
em versdes comerciais: o brutalismo avanga principalmente
como uma contra-tendéncia a um ambiente instragramavel
e se volta como ambiente futurista, frio, utépico e tecnoldgico.
Nos residenciais, aspectos principalmente minimalistas e
nanomateriais sdo guebrados com itens de decoragdo com altas
doses de arte contempordnea e significado. Cinzas medias e
acabamentos escovados definem os principais acabamentos.
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Concreto aparente e estrutura a vista conectam o consumidor
nMais curioso e fazem uma fusdo da arquitetura no proprio interior,
em uma experiéncia crua e multidimensional. Para uma aplicagcdo
mMais pratica e menos literal, € interessante misturar materiais
caracteristicos com objetos de design - um minimalista com twist.
A ideia vanguardista pode chegar até na cole¢do Groovitational,
do designer Sunshine Thacker, que apresenta um mobilidrio quase
literalmente inspirado no espaco sideral junto a um minimalismo
bem colocado.

Diesel SS23
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Givenchy S523

NO DESIGN: O uso da matéria prima circular, como o j& comentado
movimento downcycled ganha grande forga, unindo tecnologia e
residuo para construir a estetica do futuro. E o caso da RAW e
Lenny Stopp, que criaram uma serie de mobiliario chamado Fluff
Stack Series, feita com residuos jeans da industria - o resultado
e um design imperfeito, cru e altamente desejado. O mesmo fica
por conta da nova collab da Converse, com A-COLD-WALL, que
apresenta ate 12% do ténis completamente reciclado, quebrando
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a ideia de como conhecemos um tradicional produto da marca.

NO VAREJO: No varejo, o refor¢o dos ambientes hiperfuturistas
ou ultra-minimalistas cricom ambientes que sdo verdadeiros
cendrios: completamente imersivos dentro da estética
utopica, eles potencializam a marca ou a colegdo apresentada.
Aspectos industriais e de laboratorio também sdo reforcados,
principalmente em temdaticas ndo convencionais, COMo € O CAso
da loja SuperSeed, da Les Milles Fitness Club na Nova Zeldndia ou
ainda do Buff Nail Studios em Melbourne na Austrdlia.

NAESTRATEGIA: Por fim, estrategicamente, € necessarioentender
o contexto brutalista como um ambiente de performance,
visualizando o futuro e seus desafios. Sets metdlicos e abordagens
futuristas em ativacdes de marca criom uma nova sensacdo
de atuadlizagdo, alem, e claro, de engajar o consumidor com as
atualizagoes mais tecnoldgicas que a marca tem para oferecer.

Les Milles
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VIAGEM E BOOM

Entre os mais diversos setores da industria, o de turismo foi um
dos mais afetados, considerando as imposi¢coes de quarentena e
a restricdo parcial ou quase total de fronteiras internacionais.

Com isso, a medida gque tais restricoes foram retiradas, houve um
crescimento no numero de viagens, levando empresas e Mmarcas
a aproveitar esse retorno a ativa por meio de investimentos em
infraestrutura e no destination retail, destinos voltados para o
comercio. Sendo assim, o estilo de vida ganha tragdo, mobilizando
marcas, produtos locais e novos investimentos.

Dados do Statista apontam que a receita no mercado de viagens
e turismo estd projetada para atingir US $716,80 bilhdes neste
ano de 2022, com um crescimento de quase 50%. Estima-se
ainda um volume de mercado de US $992,10 bilhées até 2026,
tendo em vista o mercado global. Outros dados do Statista
incluem numeros acerca do mercado hoteleiro, tido como o maior
segmento da categoria de viagens. Para 2022, o volume de
mercado projetado é de US $348,00 bilhdes e um total de 1.313,7
milhdes de hospedes ate 2026. No Brasil, pesquisas tambem
apontam um grande volume de investimento no setor, somando
RS5,6 bilndes até 2026.

Pensando nessa mais circulacdo de pessoas, para fins de turismo,
MaArcas criam ou reiteraram formas de comércio, criando Novas

lojas em locais estrategicos ou também trazendo linhas exclusivas.
Em termos de marcas que langcaram linhas de moda praia desde
o ultimo verdo encontram-se opg¢oes no mercado nacional e
internacional, como BAW, do grupo Arezzo, e | AM G, de Giovanna
Ewbank, alem de SKIMS, de Kim Kardashian, ou Kylie Swim, de Kylie
Jenner.

Um dos maiores exemplos de marcas que apostam na estrategia
de criar novas pegas, assim como NOVOs espacos e a Dior, por
meio da Dioriviera - uma cole¢do capsula que constantemente
conta com diferentes itens e & descrita pela marca como "um
convite a liberdade e ao prazer de viajar”. Além disso, a Dior
criou diversas boutiques e pop-ups em locais cormo Miami, Seoul
e Bangkok - atingindo um publico diversificado. Marcas de luxo,
como a Chanel, ainda fazem apresentacdes em novos locais de
suas colecdes de Resort/Cruise, apresentadas no meio do ano -
a fim de demonstrar a versatilidade das pecas e de fazer parte
do importante cendrio de férias e turismo.

Por fim, no que se refere aos hoteis, a aposta é de criar espacgos
de descanso - fugindo da tradicional ideia de viajar e percorrer
cidades freneticamente, muitas vezes as custas de horas de sono.
Entre o Spa do Sono, criado em Coimbra -Portugal, pela empresa
de camas e colchdes Hastens, ou os hotéis Zedwell Piccadilly e
Brown's - ambos localizados em Londres - Inglaterra, focados no
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bem-estar e na qualidade do sono de seus hospedes, o intuito &
O Mesmo: criar experiéncias positivas de consumo, associando-se
G memorias de viagens que podem durar uma vida.

-
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INTELIGENCIA EMOCIONAL

Muito se reflete com o avango da inteligéncia artificial sobre
possiveis substituicdoes na forca de trabalho social, uma vez que
cada vez mais aprimorada, pode realizar conexodes incriveis,
otimizando diversos setores.

Ao mesmo tempo em que lidamos com o avango da robodtica e Al
a sociedade se volta para si: analisando como é possivel melhorar
o fator humano e o autoconhecimento a fim de continuar como
o melhor ativo que possa ser entregue. A inteligéncia emocional,
principal tépico da SXSW de 2022, surge como uma nova skill de
mercado, manejando saude mental, colaboragdo entre times e os
proprios limites.

Durante a pandemia, dados retratam o nivel de esgotamento
mental da populacdo, a partir da unido de ambientes como casa
e trabalho, por exemplo. Uma pesquisa realizada pela Pulses
descreveu que mais de 85% das mulheres brasileiras sentem
um cansago extremo, um esgotamento como é descrito pela
Sindrome de Burnout. Para os homens, este numero chegou @
75%. Deste modo, torna-se um valioso ativo o autoconhecimento,
de entendimento de valor & produtividade, por conta das equipes,
buscando diminuir o numero de recorréncias do que parece ser
uma nova epidemia de exaustdo mental.

Inclusive, o conhecimento e desenvolvimento da inteligéncio
emocional podem ser decisivos quando lidando com o consumidor.

A empatia e a capacidade de distinguir sentimentos e sensagées
de um comprador ou usudrio é o que torna a qualidade humana
tdo valiosa. Nunca se falou tanto em atendimento e servigcos
humanizados, mas a profundidade desta pratica e a habilidade
de reconexdo a partir dela € o grande diferencial proposto para
0s proximos anos. Ainda, no &mbito de trabalho, o entendimento
das capacidades mais humanas podem proporcionar formatos
mais flexiveis e dindmicos, oferecendo alta produtividade em
mMmenos tempo, tornando-se respostas ao excesso da pandemia.

Quando visudlizado em formato mais macro, marcas estdo
buscando cada vez mais se conectar com vieses sociais
para entender melhor suas responsabilidades como players
e influenciadores de mercado e consumidores. E o caso da
Johnnie Walker, por exemplo, que entrou em parceria com a
Woman Friendly para treinar sua equipe nos bares de Sdo Paulo
visando criar ambientes mais seguros para as mulheres e longe
de assedios na noite. A Google também entrou em parceria com
tribos locais da Nova Zeldndia para desenhar seu escritorio no
pais, a fim de entender a cultura e o propdsito social.
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Sdo formatos de colaboragdo e coletivismo que impulsionam uma
maior discussdo de inteligéncia emocional, seja ela a nivel pessoal
ou operacional.

Enquanto os debates continuam, € importante como empresa
garantir um suporte emocional dos mais altos niveis até o setor
mais colaborativo, criando um ecossistema seguro e dando o
exemplo para decisdes futuras.
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ESPACOS HIBRIDOS

A pandemia incentivou a sociedade a repensar os formatos de
trabalho, dos hordrios ao ambiente. Se antes o trabalho remoto
era uma realidade timida de poucas empresas, ele foi escalonado
a nivel global durante os anos de reclusdo - influenciando
inclusive nos espacos vazios que os escritérios se tornaram. O
novo entendimento de casa-trabalho, no entanto, também gerou
atritos, uma vez que nossa relacdo com o ambiente lar-industria
data desde a primeira revolugdo industrial, segundo Adrian Forty,
em seu livro, Objetos de Desejo. Deste modo, um novo movimento
de repensar o escritorio assim como reinventar terceiros espagos
se tornam pilares para o melhor desenvolvimento do trabalho
hibrido.

O trabalho hibrido consiste em dias em casa, dias no escritorio,
distribuindo atividades, reunides e realocando produtividade. De
acordo com pesquisasrecentesrealizadas com afor¢ade trabalho
chinesa, segundo a WGSN, os niveis de atrito vem diminuindo
drasticamente, enquanto a satisfagdo dos trabalhadores
melhora. Ainda, a flexibilidade de hordrios € o fator mais atrativo
nas entrevistas de emprego, segundo a Mintel. Assim, com a
funcdo do escritorio fisico mudando, € necessdrio repensar a
experiéncia no espago mMais focada em como as pessoas vAo
usda-lo, especialmente para atividades que ndo podem ser feitas
remotamente.

Para 2023, o impulsionamento dos chamados terceiros espagos
se tornam novos modelos de consumo espacial e de experiéncia
de trabalho. SGo espacos entre o escritdrio e a casa, gue visam
principalmente o encontro, produtividade e lazer. Os escritorios
atuais j& estdo se remodelando para este formato, diminuindo
o tamanho de um layout com postos de trabalho para viabilizar
mais salas de reunido, espacos colaborativos e até espacos
comunitdrios que incentivem a cultura empresarial.

De salas altamente customizdaveis a ambientes que fornecam uma
boa dose de privacidade, os terceiros espacos podem resolver
iNUMeros problemas encontrados dentro de casa por exemplo.

Formatos de colaboragdo e cocriacdo se tornam essenciais para
empresas se relacionarem entre si, impulsionando a capacidade
imaginativa. Assim, conforme o trabalho hibrido se desenvolve,
processos como hordrios e produtividade se tornam relativos,
enquanto valores como criatividade e otimizagdo tomam espaco.

A importéncia dos espacos hibridos culmina por fim com a
exaustdo digital, apontada pela Mintel a partir dos formatos
interativos de reunides, ensino e ate lazer que perduraram
durante a pandemia (do zoom ds lives por exemplo).
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Repensar os ambientes de trabalho como ambientes de encontro  Uma disrupcdo nada lenta, que promete inovar o conceito de
e incentivo colaborativo € a forma que o futuro se relaciona com  escritorio e lazer.
as empresas e seus colaboradores.
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SPORTS SMART - HERANCA E MODA

Muitas vezes relacionado ou ate mesmo confundido com o
preppy, o estilo old money é associado a um estilo classico. O
termo surgiu por ser uma estetica utilizada por pessoas de classes
sociais elevadas - em alguns paises era sinbnimo de pessoads que
faziom parte da nobreza, cujo patrimdnio foi passado adiante
por geragdes, caracterizando entdo como uma riqueza antiga. E
importante mencionar também que o old money ndo se restringia
somente a um estilo de vestudrio e sim de vida.

A elegbncia era e ainda € a palavra central desta estetica, utilizando
majoritariomente pecas de dlfciataria. Marcas tradicionais como
Chanel, Hermes, Fendi e Dior costumam manter esse estilo, o
incorporando nas suas colecdes atuais. A volta deste estilo ainda
se da pela nostalgia dos anos 00', muito vigente no streetstyle do
ultimo ano e que vem revisitando signos da epoca - explorando
desde a ascensdo do esportivo na musica ate a celebracdo do
lifestyle preppy dos filmes.

A semelhan¢a do old money e preppy se da por conta de pegas
de estilo em comum, bem como da grande sobreposi¢cdo entre
as cores de suas cartelas e também pela fusdo contemporanea
de ambos os estilos que algumas marcas (como Prada, Miu Miu
e Gucci) vém promovendo. Entre as pecas semelhantes, inclui-
se aqguelas utilizadas em esportes praticados por pessoas ricas,
como o ténis, o golfe e o hipismo.

Chanel SS 23
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Quanto as cores, este estilo ndo compreende cores vibrantes,
trazendo apenas cores suaves, indo de neutros (preto, cinza
e branco/off-white) a neutros coloridos (azul marinho, bege,
caramelo, berinjela). Outra possivel diferenca é a utilizacdo de
estampas e aparicdo de logos nas pegas, sendo que no old money
ha uma predomindncia de pecas lisas e ndo costuma haver a
apari¢gdo de logos.

As principais pe¢as que compoéem o estilo old money sao blazers,
ternos e tailleurs, trench coats, sobretudos, assim como vestidos
e saias retas (muitas vezes curtas e utilizadas com meia-calga).
Ja oxfords, mocassins e scarpins de salto baixo fazem parte dos
principais calcados utilizados. Para dar o toque final aos looks a
utilizagdo de perolas torna-se quase que obrigatoria. Entre os
itens mencionados, considerando a temporada de Alta Costura
Outono/Inverno 22, a Heuritech prevé um aumento de 11% na
visibilidade de blazers nas midias sociais até o outono de 22 em
comparagao com O ano passado, assim como um crescimento de
3% no caso de sobretudos pretos.

Naturalmente, alem da alfaiataria, esta estetica tambéem engloba
a moda esportiva - como 0s esportes constituem um aspecto
importante da sociedade a que em que estilo é atribuido. Diversas
colaboracdes foram langcadas entre 2021 e 2022 baseando-
se majoritariomente no preppy, porem tambem contando com
looks old money, como no caso da Adidas x Gucci. J& no caso
da cole¢cdo da colaboracdo Jacguemus x Nike hd uma influéncia
do estilo old money com uma visdo casual, trazendo cores dessa
estética (branco e azul marinho) e as linhas retas e ar minimalista.

Gucci x Adidas FWee2
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Dior resort 23
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WEARABLES

Ao mencionarmos tecnologias vestiveis (muitas vezes chamadas
apenas de Wearable eminglés), tratam-se de tecnologia aplicada
as pecas de vestudrio e que exercem nela uma fungdo prdtica/
utilitaria. Esse nicho ndo se trata de uma inovagdo extremamente
recente, pois fazem mais de S anos que algumas marcas vém se
especializando em smart clothing. Entretanto, com o crescimento
do uso da tecnologia em outros dmbitos da moda - como no
processo da artesania ou em tudo o que envolve a moda digital
- este setor também passa a ganhar atengdo, em especial em
pecas em que a tecnologia e vinculada aos cuidados com a saude.

Segundo dados do Statista, o mercado global de roupas e tecidos
inteligentes possui uma projegdo de atingir o seu valor em US $5
bilhdes entre os anos de 2024 e 202/, sendo que em 2022 o
seu valor estimado estd em US S2 bilhdes. No que se refere &
quantidade de pegas em circulagdo, em 2018, a previsdo era de
gue o numero estivesse em torno de 250 milhdes.

Dentro disso, algumas empresas especializam-se na
tecnologia aplicada aos tecidos, como no caso da brasileira
TexNeo. No portfdlio da empresa encontram-se materiais
com propriedades como: refletivas - que gquando iluminadas
pelos fardis dos carros refletem brilho - e de compressdo -
que "ajudam a diminuir a vibragéo muscular durante a pratica
esportiva, reduzindo as dores e cansagos causados por treinos
intensos”. Outros tecidos incluem também alta prote¢do solar e

tambeéem propriedade antimicrobiana, sendo que esses materiais
podem ser empregados em produtos com outras caracteristicas
tecnoldgicas, impulsionando o grau de inovagdo do novo produto.

Na abordagem de pegas casudais, encontra-se a parceria entre
a marca Levi's e o projeto Jacquard, desenvolvido pelo Google.
A tecnologia, utilizada dentro da criagdo de uma jaqueta, tem
como proposito a possibilidade de conectar um smartphone &
peca sem a utilizagdo de fios. Isso se dd por meio de um sensor
localizado na manga, podendo exercer diferentes fungdes, que
podem ser personalizadas pelo usudrio - como verificar ligagoes
e mensagens, podendo definir uma ordem de prioridade de cada
funcado.

Qura
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Com um foco no bem estar, Iga Weglinska, doutoranda da
Academia de Belas Artes de Cracovia, criou dois casacos com
luzes que mudam de cor ou piscam, com o intuito de auxiliar
o usudrio a identificar quando esta se sentindo estressado
ou ansioso. Segundo a criadora, a funcionalidade das pecas
baseia-se no fendmeno de biofeedback, sinalizando mudancas
psicofisiologicas que ocorrem no corpo do usudrio, como:
temperatura corporal, resposta galvnica da pele - uma
alteracdo na resisténcia elétrica da pele causada pelo estresse
emocional, frequéncia cardiaca e cinestesia.

No segmento de esporte, a Wearable Experiments criou uma
camiseta que, segundo a Forbes, transmite vibragoes tdteis
que ocorrem em tempo real em jogos de futebol por meio de
uma conexdo via Bluetooth, criando uma ligagdo emocional
entre o usudrio, os jogadores e os jogos, sendo que e dito
gue essa tecnologia pode ser incorporada em outros tipos de
entretenimento, como no caso da plateéia de filmes, criando uma
experiéncia completamente imersiva.

Por fim, no que diz respeito aos acessorios, o setor cal¢adista
também surge com novas criagées. Para a criagdo dos sapatos
de salto agulha mais confortdveis do mundo, a Thesis Couture

juntou um conjunto de profissionais de diversas dreas, resultando
em um produto que carrega um projeto estrutural e materiais
avancados.

Utilizando um polimero de grau balistico, de acordo com a proépria
empresa, em um sapato de design tradicional de 10cm, uma

pessoa terd mais de 80% de seu peso corporal no antepé; ja
nos saltos da Thesis, com as mesmas caracteristicas gerais, a
porcentagem diminui para menos de 60%, uma vez que o centro
de gravidade estd mais préximo de um estado natural, reduzindo
assim o desconforto comumente causado por esse tipo de
calcado.

OutroacessoriodessacategoriafoilancadopelaGucciemparceria
com a QOurg, criacdora de aneis que monitoram a temperatura,
frequéncia cardiaca e o padrdo de sono dos usudrios. Utilizando
a tecnologia da Oura, uma marca finlandesa, a italiana Gucci
adiciona ao modelo o seu monograma, decorado com ouro
amarelo, afirmando que isso faz parte de uma reinterpretacdo
do legado da combinagdo de esportes e lazer da marca italiana,
a partir de uma jungdo de moda, ciéncia e tecnologia.

Levi's + Google
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DEMOCRASIZING

Desde a adocdo do vestudrio feito de forma massificada, em
detrimento do sob-medida, adotou-se um sistema que permitisse
a padronizagdo de tamanhos de forma a simplificar a compra
desses produtos. No Brasil, assim como na Europa, utiliza-se
como padrdo para mulheres e homens adultos um conjunto de
numeros de variaom entre 34 e 44 ou 46, sendo que a partir
disso passa a considerar-se os tamanhos como “plus-size”. Ate o
presente momento, diversas marcas trabalham somente com a
grade tradicional, j& outras vém adicionando linhas plus-size.

Apesar do maior acesso a pe¢as com informag¢do de moda,
pessoas que ndo correspondem a um padrdo de corpo
estabelecido na sociedade contempordnea ainda sdo privadas
das mesmas opgdes as quais as pessoas cujas medidas refletem
o padrao.

A problemdatica, tanto no pais, quanto no exterior, € ainda
a discrepdncia entre os mesmos tamanhos utilizados pelos
fabricantes - variaondo até mesmo entre produtos de uma
mesma loja. Relativo a isso, a ABNT (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas) criou tabelas para padronizagcdo de pecas para
mulheres, sendo que tambem existem estudos da organizagdo
gue contemplam o vestuadrio infantil, infanto-juvenil e masculino.

As medidas estabelecidas na norma “ABNT NBR 16933 trazem
a andlise de dois tipos de corpos: retdngulo e colher, equivalente

a de 80% da populagdo feminina do pais. Com a progressiva
adocdo da melhoria de roupas de todos os tamanhos que ela
comporta, podendo auxiliar tambeéem na pesquisa acerca de outras
numeragoes.

A determinacdo de medidas relativas a diferentes tamanhos
possui impacto direto na modelagem e permite que confeccoes
analisem a viabilidade de produzir pecas em diferentes tamanhos.

Como mencionado, apesar do aumento da presenca de produtos
plus-size, NGo ha uma transposicdo de pegas da tabela tradicional
adaptadas as necessidades do publico que consome tamanhos
maiores. Nao ha a possibilidade de criacdo de produtos para corpos
com medidas muito distintas utilizando a mesma sistemdatica,
entretanto ha a possibilidade de trazer o mesmo conceito, apesar
das diferengas técnicas, tornando a moda verdadeiramente
acessivel e democrdatica.

Eis o conceito do democrasizing, somando os termos democratic
- democrdtico em portugués - e size, tamanho. A ideia € que as
marcas comecem pensar aléem de uma grade de tamanho mais
extensa, que possa servir dpenas como marketing em meio @
discursos de inclusdo, e realmente pensar na em modelagem,
desenhos e conceitos que possa abracar os diversos tipos de
corpos, principalmente frente & tantos formatos diferentes.
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Em meio a essa democratizagdo de pecas de roupas, busca-se
também uma democratizagdo na forma que elas sdo combinadas,
ndo restringindo estilos & formatos e tamanho de corpos.

Em meio ao crescimento de consultorias de moda, destacam-se
técnicas que sdo adaptdveis a qualguer tipo de pessoaq, justificando
a popularidade de metodos como de andlise cromatica e do
Sistema Kibbe.

No primeiro caso, tendo em vista o Méetodo Sazonal, consideram-
se as cores presentes na beleza de cada pessoa, sendo gue no
Metodo Sazonal Expandido leva-se tambeéem em consideragdo a
caracteristica mais pronunciada, seja temperatura, intensidade
ou profundidade. Ja no Sistema Kibbe sdo considerados aspectos
como estrutura dos 0ssos, composicao muscular, proporcdo dos
membros, linhas do corpo e tracos do rosto.

Em ambos os casos o resultado final € inalterado, permanecendo
com a pessod independente que gualguer variagdo, cComo peso e
idade, levando em consideracdo apenas caracteristicas individuais
- ndo havendo espago para a inclusdo de prejulgamentos sociais.

Balmain SS 23

S5
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Inverno Brilhante. Fonte - My colour stylist (Pinterest)
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SURREALISMO E ILUSIONISMO

O Surrealismo é referente ao movimento artistico origindrio na
Europa e desenvolvido apos a 19 Guerra Mundial, onde os artistas
buscavam formas de expressar o seu inconsciente utilizando
formas e cendrios inusitados, inspirados nas descobertas
psicanaliticas de Freud e na ideologia politica de Marx.

Este movimento, assim como diversos outros movimentos
artisticos, tambem era representado na moda da epoca,
especialmente nas colaboracdes de Schigparelli - chamada pela
Times de “Amde da moda estranha” - com artistas como Salvador
Dali e Jean Cocteau. Apesar de marcas italianas como a propria
Schiap e Moschino constantemente apresentarem colegoes
com fortissimo apelo surrealista, diversas outras marcas vém
apostando em elementos utopicos, por meio de um vies ludico.

A estampa trompe I'ceil € um dos recursos do Surrealismo mais
explorados dentro da moda contempordnea, trazendo uma
distor¢do corporal caracteristica do movimento. Padroes desses
conceito vém aparecendo desde a temporada de Alta Costura
Outono/Inverno 21/22, onde surgiu em desfiles como o de
Balenciaga e Pyer Moss, alem de fazer parte das pecas da Fendi
na edicdo de Outono/Inverno 22/23. Outras marcas do prét-
a-porter, da temporada de Outono/Inverno 22/23, também
apareceram com estampas ilusorias, como No caso das Marcas
Loewe, Balmain, Y/Project e Jean Paul Gaultier.

A alteracdo da silhueta tambem esteve presente dentro desta
tematica, aparecendo em algumas das marcas ja mencionadas,
como Loewe e Moschino, e especialmente de Viktor & Rolf, Alta
Costura Outono/Inverno 22/23, bem como nas colecdes de
Primavera 23 de Schiaparelli e Off-white.

Por se tratar de um contexto inovador e extremamente livre,
do ponto de vista criativo, ndo existem definicoes de elementos
utilizados nas materializagoes.

Ou seja, ndo hd a delimitacdo de tecidos, cores ou técnicas a serem
aplicadas, sendo essas caracteristicas geralmente proveniente
de temdticas associadas as colecdoes que sdo apresentadas.
Portanto, a caracteristica visual geral neste caso e a exuberdncia
da indumentdaria, seja a nivel de vestimenta ou acessorios.

Além dos vestudrio, o conceito tambem aparece na joalheria,
como em diversas colecdes da marca de luxo brasileira Sauer e
em desfiles como os de Proenza Schouler. Nesta area, € comum
que as pecas tenham referéncias a anatomia humana, sendo que
essa tendéncia segue a algumas temporadas dessa forma, uma
vez que as tendéncias neste ramo sdo mais estaveis.
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Aqui, assim como no caso das roupas, utilizam-se inumeros
materiais, mas € comum haver uma predominéncia de materiais
extremamente dourados, remetendo a cor do ouro puro.

A ascensdo desta estética se da principalmente pela reconexdao
artistica que a sociedade vem experimentando - uma forma tanto
de expressdo mais politica, com ideias firmes e manifestos; ou
ainda uma forma de celebragdo da oportunidade e tecnologia
criativa, que dd braco para novas interpretacgoes, cada vez mais
experimentais e expressivas.
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Loewe SS 23. Fonte- Vogue



Schiop SS 23. Fonte - Vogue
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ARCHIVAL

A inspiragdo em colegdes passadas € algo recorrente no mundo
da Moda, especialmente quando observam-se marcas com
longas histoérias - a exemplo de muitas das casas que fazem parte
do seleto grupo da Alta Costura. Apesar disso ser algo comum,
a modernizacdo de pecas famosas ou a maior utilizacdo de
elementos cldssicos de uma marca sdo alternativas cada vez mais
exploradas.

Vemos esse fato, especialmente, desde a temporada de Outono/
Inverno 21/22, quando a utilizagcdo de pecas de arquivos das
mMarcas passaram a serem exploradas para alem da influéncia em
bordados e outras ornamentacodes, influenciando todo um look ou
até mesmo grande parte de uma colegdo.

A popularizacdo do que € atualmente denominado “archival
fashion”, pode ter mais de uma influéncia. Com a preocupa¢do
em relagdo aos negocios, do ponto de vista econdmico, diversas
mMarcas passaram a apostar em pegas que poderiam garantir
umMa Mais seguranga em tempos de crise, causada pela pandemia
de Covid-19.

Outra grande influéncia a maior apreciagdo por itens vintage - seja
pela ascensdo do comercio de recompra ou pela pela tendéncia
de nostalgia - tambem cooperou para que o archival fashion
ganhasse forga.

D&G. Fonte - Vogue
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Além disso, as parcerias entre marcas renomadas e diretores
criativos de outras maisons também impulsionaram o archival,
uma vez que era necessdrio incorporar o DNA das marcas as
visées dos estilistas para que fosse, de fato, uma colaboragado.

As marcas utilizam da sua extensa historia para expressar o seu
legado cultural. Trazendo o consumidor contempordneo para
dentro dessa narrativa, as marcas certificam-se de que até
MesmMmo 0S seus mMais Novos clientes se sintam como parte de
algo grandioso. Assim como no caso de utilizagdo dos arquivos de
Marcas para a construgdo de novas colegdes, 0s arquivos tambem
sdo adotados em propostas menos triviais.

=" |
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A Dior, por exemplo, utilizou pecas de Christian Dior para
compor o cendrio de sua flagship, inaugurada em margo de
2022. Abrangendo uma variedade de itens, como documentos,
fotografias e até presentes - ndo restringindo-se apenas a roupas
e afins, o espago opera como uma especie de museu e galeria,
alem de loja.

A Gucci, ainda em 2021, estabeleceu um novo local para o seu
arguivo - contando com pecas de vestudrio e acessorios, incluindo
bolsas e até mesmo guarda-chuvas. Essa mudanga ilustra a
preocupacdo atual em preservar o passado e a intencdo de
demonstrar a outros a importdncia desse tipo de investimento,
criando uma algo proximo de uma simbiose entre as pessoas e
aquilo que a moda ja proporcionou, atraves da materializagdo de
ideias expressas por ela anteriormente.

Gucci. Fonte - Vogue
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Dior. Fonte - Harpers Bazaar
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CANABIDIOL

Um super ingrediente em foco especialmente no mercado de
Beleza, o canabidiol veio para satisfazer consumidores exigentes
tanto em termos de composicdo e acdo de produtos, tanto
Nno quesito sustentabilidade. J& em uso em medicamentos no
pais, houve em novembro de 2021 a aprovacdo para produtos
contendo extratos vegetais que “possuem em sua composi¢do
um conjunto de substdncias extraidas da planta, ao contrario dos
demais, compostos por cannabidiol isolado. ” segundo a Agéncia
Brasil.

Cientificamente chamada de Cannabis sativa, esta variante da
maconha Nndo possui 0s psicoativos em contrapartida a Ainda
em termos de medicamentos, durante 2020, segundo a Exame,
“a Anvisa emitiu 18.850 autoriza¢ées de importagdo para
pessods que tém prescri¢do médica para o CBD, melhor registro
histérico dos ultimos anos, com um aumento de pouco mais de
120% em relag¢do a 2019”.

No quesito de consumo no geral, nos EUA o uso de canabidiol
passou de USIO8 milhdes em 2014 para US535 milhdes em
2018, ano em gue os dados foram divulgados pela Statista, com
uma previsdo de chegar a USL8 bilhdées em 2022. J& em uma
pesquisa realizada pelo Brightfield Group, uma empresa focada
em levantamentos sobre a area que envolve produtos elaborados
a partir da Cannabis, relata que atée 2029 cerca de 15% dos
produtos para o cuidado com a pele serdo influenciados por esta

tendéncia de uso da Cannabis nas composicoes.

A crescente popularidade do CBD se da na industria da Beleza por
ser rico em vitaminas (como A, D e E) e acidos graxos. O produto
atua como antioxidante e antiinflamatdrio e, sequndo pesquisas
cientificas, o cdnhamo se assemelha muito aos lipidios naturais
da pele. Por conta dessas caracteristicas, o ingrediente funciona
como um antiinflamatorio e compensa parcialmente os niveis de
ceramida na pele. O CBD pode atuar ainda no retardamento do
envelhecimento da pele, por meio da retencdo de umidade, de
acordo com estudos da Academia Americana de Dermatologia.

A utilizacdo do material dentro dos cuidados com a pele se da
ainda como um recurso para cosmeticos verdes, por conta da
sua forma de producdo, que pode engquadrar como sustentavel,
considerando o vies ambiental.

Ao tratar-se de produtos, € possivel encontrar no exterior
formulas de cosmeéticos que incluam o oleo proveniente de
sementes de Cannabis prensadas, como no caso da linha da
Hemp da The Body Shop (parte do grupo francés L'Oreéal), o
qual promete uma hidratacdo intensa e conta com um mix de
produtos que vao de cremes a oleos para serem usados no
banho, incluindo um bdlsamo Iabial.



HERBIVORE
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HEMP SEED + ADAPTOGENS
DEEP MOISTURE GLOW OIL

huile pour éclat et hydratation intense

TRENDBOOK 2023

Herbivore Emerald

HERBIVORE

67



68

Outras grandes empresas que apostam no material incluem a
e.l.f cosmetics e a Avon, incluindo produtos para todos 0os passos
de cuidado com a pele do rosto. Marcas peguenas como as
cruelty-free Herbivore Botanicals e Josie Maran tambem trazem
ao mercados produtos hidratantes com a promessa de nutrir e
diminuir a irritagdo da pele. Outras companhias como a Vertly
tambem oferecem os bdlsamos labiais, o primeiro produto da
marca a ser langcado em 2017, e hoje oferecem tambem opcdes
como sais de banho com CBD.

Apesar de nao haver liberagdo para uso geral em cosméticos
no Brasil, espera-se que a gama de mercadorias em que pode-
se usar o CBD ainda alcance o consumidor em formulagoes
de produtos elaborados para fins estéticos, por meio de
recomendag¢do médica-ounicomeiode acessoaessesprodutos
no pais.

A medida que cresce a sua demanda e aceitacdo para fins
medicinais, cria-se um debate que pode ajudar os cidaddos
brasileiros a compreender os beneficios da Cannabis em suas
mais diversas aplicacdes dentro da drea de saude.

The body shop
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CABELO COMO EXPRESSAO INDIVIDUAL

Para a construgdo da imagem pessoal sdo considerados todos
0s aspectos visuais, sendo que dentro deles o cabelo torna-se
tambéem importante. Assim como no vestudrio, as formas e cores
dos cabelos remetem a diferentes mensagens, contribuindo para
aimagem desejada.

Com a vontade de expressdo individual sendo potencializada nos
ultimos anos, cortes e tinturas ndo tradicionais ganham tragdo,
Nao somente entre os jovens.

Com cortes populares em décadas passadas e coloragées que
exploram aforma que utilizam-se os significados dos mais variados
tons que podem ser adquiridos atualmente.

Frente a estéticas como Preppy e YeK, na virada do milénio e nos
anos subseqguentes, cabelos de uma cor so (preferencialmente em
alguma variedade de loiro) ou com mechas (também loiras) eram
O padrdo de coloracdo para mulheres - uma vez que a mudanga
nesse quesito era reservada majoritariamente s pessoas desse
género.

Outras estéticas, como o punk e grunge, faziom o uso de cores
diferenciadas - como o vermelho cereja ou outros tons vibrantes
- porém essa escolha era feita por uma pequena parte da
populagdo, vista na epoca como radical.

J& nos cortes femininos o cabelos longos eram a maior pedida,
sendo que os fios lisos eram uma espécie de unwritten rule na
sociedade da época.

A medida que muitas pessoas (no geral, jovens) passaram a se
distanciar de uma moda tradicionalista e conservadora - seja em
termos de silhuetas, cores ou até mesmo envolvendo definigoes
de género - e passaram a reforcar caracteristicas individuais,
aumentou-se a variedade de tendéncias encontradas nas ruas.
Cabelos dos mais diferentes formatos ganham notoriedade, como
forma cotidiana de autoexpressado.

Essa premissa ndo € apenas restrita as cores, uma vez que o
conceito de cabelos coloridos evoluiu até um patamar onde sdo
criadas até mesmo estampas nos fios, como o usado por Anitta
no Rock in Rio Lisboa e pela modelo Izabel Goulart.

De acordo com dados do Pinterest, a pesquisa por “Cabelo
raspado com desenhos coloridos” na plataforma teve um
aumento de 12x, entre outubro de 2019 a setembro de 2021,
evidenciando a busca por esse estilo.
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Anitta Fonte- Shady Jordan (Instagram)

Izabel Fonte- Shady Jordan (Instagram)
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HIPERESPECIALIZADO

Segundo uma pesquisa do Statista, divulgada em fevereiro de
2022, o valor do mercado de beleza foi projetado em cerca
de USS758,4 bilhées até 2025, tornando o setor importante
na economia mundial. Com o boom dos cuidados com o corpo,
potencializados pelo o crescimento astrondmico do skincare
nos Ultimos anos - gque no Brasil somaram cerca de RS15,25
bilhdes em 2021, consumidores passaram a se informar
com profundidade e buscar mais conhecimento acerca
daquilo que buscam adquirir, exigindo dessa forma um maior
comprometimento das proprias empresas.

A motivacdo para isso se da por conta da preocupagdo com
a biosseguranca das formulagdes, assim como sua qualidade
e eficacia cientificamente comprovada, além de preocupacoes
gerais como sustentabilidade, buscando tornar o setor de
beleza mais saudavel.

Pesquisas, como a readlizada pela organizacdo Wellcome,
demonstram uma maior credibilidade associada com cientistas
do que entidades governamentais em tempos de pandemia.
Aplicada co setor de belezaq, isso se transforma na demanda
por um conhecimento tecnico intrinseco - onde sdo exigidas
comprovagdes metddicas para as alegagdes de resultados
satisfatorios.

Vitruvi Dynamic Skincare
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A necessidade de reafirmag¢do também se da em um cendrio
em que os consumidores encontram-se em meio a uma nova
crise financeira, em virtude do aumento do custo de vida ao
redor do mundo, e buscam formas de garantir que a sua aposta
em um certo produto ou servigo resultard em uma experiéncia
positiva.

Frente a esse panorama e provavel gque a inovacdo por meio
cientificos serd o principal meio de diferenciacdo de empresas
no setor, a fim de se destacar em um mercado saturado.
Isso & especialmente importante nos produtos que utilizam
ingredientes cuja eficdcia e desconhecida pelo publico e no caso
de produtos em que os componentes sofreram com a divulgagdo
de informacgodes erréneas, levando a um nivel de transparéncia
quase absoluto no que se refere ao mundo dos cosmeticos.

Frente a isso, marcas lideradas ou até mesmo fundadas por
dermatologistas e cosmetologos/as ganham tragdo. Um
exemplo disso € a marca Clinique, fundada por dermatologistas
estadunidenses em 1868 e constantemente apontada como
uma das maiores marcas do mundo. A marca chamou atengdo
desde o inicio, por ter como principio a exclusdo de ingredientes
possiveis de criar alergias, como perfumes e parabenos, focando
na criagdo de dermocosmeticos.

Outras abordagens incluem a demonstragdo de resultados dos
produtos, com fotos e dados quantitativos e qualitativos de seus

estudos clinicos. Entre marcas com sede no exterior, a OneSkin
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ilustra essas informagoes em todos os seus produtos, trazidos
pela fundadora Carolina Reis Oliveira, PhD em bioguimica. Linhas
comercializadas no Brasil tambeéem adotam essas medidas, como
no caso da Dermativ, da Panvel, e a da Principia Skin. A Creamy,
por sua vez, disponibiliza ainda um glossario, onde sdo descritos
os ingredientes utilizados pela empresa e suas fungdes, com
base em fontes oficiais, estudos medicos confidveis e literaturas

cientificas, claro.

Vitruvi Dynamic Skincare
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BOOMDOS AROMAS

Para a construgdo de uma marca ou de uma experiéncia de
consumo sdo necessdrios diversos elementos. Dentro do
marketing sensorial, por exemplo, sdo trabalhados aspectos
relacionados aos cinco sentidos, sendo que, recentemente, o
olfato vem se destacando.

A popularidade das fragrdncias, apresentados como perfumes
ou aromas de ambientes, vai de encontro com as novas
abordagens de experiéncia do usudrio que estdo sendo utilizadas
atualmente, que incluem a utilizacdo dessas ferramentas ate
mesmo no cendrio digital, onde se prevé a transcrigdo de todas
as experiéncias fisicas dentro dos proximos anos.

Dentro do nivel sensorial, em uma pesquisa divulgada pela
Harvard Gazette, cientistas apontam como o olfato, a emogdo
e a memoria estdo interligados. Isso ocorre uma vez que “Os
cheiros sdo manipulados pelo bulbo olfativo, a estrutura na
frente do cérebro que envia informacoes para as outras areas
do comando central do corpo para processamento posterior.

Os odores seguem uma rota direta para o sistema limbico,
incluindo a amigdala e o hipocampo, as regides relacionadas G
emoc¢do e amemoria.” Arelagdo entre aromas e emogoesocorre,
automaticamente, com a finalidade de criar a percep¢do de
mundo de cada individuo e, uma vez relacionados, a atribui¢cdo
de emogdes a fragrdncias permanece vinculada para sempre.

Entre alguns exemplos de marcas que vém incrementando os
aromas nas experiéncias de consumo de seus clientes pode-
se citar a Nike. Trabalhando com aromas desde 2020, a marca
criou fragrdncias inspiradas em situagoes que envolvem o uso
dos produtos da marca, como o “cheiro de um ténis de basquete
de borracha raspando pela quadra e uma chuteira de futebol
na grama e na sujeira”’, segundo Dawn Goldworm, a responsavel
pelo projeto de criacdo dos aromas da empresa.

Uma pesquisa realizada pela Nike, tambéem por volta de 2020,
mostrou que quando uma fragrdncia apropriada era utilizada
nas lojas os consumidores relataram uma melhor experiéncia de
compra, levando a um maior consumo dentro desses espacos.

Outros casos incluem a multimarcas francesa L'Oreal. Em
parceria com a empresa EMOTIV, a L'oréal implementou em
algumas das lojas da Saint Laurent uma forma de auxiliar os
seus consumidores a escolherem seus perfumes.

A partir de um eletroencefalograma, € feito um registro da
atividade cerebral a medida em que o consumidor & exposto a
diferentes familias de fragrdncias. Com as respostas neurais, o
usuadrio tem suas opc¢oes estreitadas, aumentando o para ate
95% a assertividade do produto quanto as necessidades do
cliente.
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Apesar da dificuldade de trazer a exploragdo dos sentidos para
o universo digital, a popularidade das fragrdncias alcangou
o0 Metaverso e, na metade de 2022, as empresas tambem
passaram a implementar este marketing neste cendrio
alternativo.

AByredo,em parceriacom aRTEKT, onde cada produto criauma
‘aura” digital, correspondentes a 26 opg¢des que representam

diferentes emocgdes, acompanhada da possibilidade de
personalizar e adquirir perfumes no universo fisico. Esse
acontecimento também vai de encontro com o crescimento do
setor de beleza no metaverso, seguindo marcas como Estee
Lauder e Clinique, gue vém criando produtos direcionados para
o consumo digital.
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L'Oreéal + EMOTIV
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EM BARRA E WATERLESS

Em produtos cosmeticos tradicionais, a dgua € comumente
listada como o ingrediente mais abundante, chegando a cerca
de 70 a 80% da formula. A partir disso, com a premissa de
sustentabilidade, cosmeticos sem agua vém ganhando espago
desde 2020, desenvolvidos para o cuidado com a pele e para
o cabelo.

O gue iniciou com opg¢des em barra hoje engloba também
produtos em po, uma novidade recente. Além disso, marcas -em
sua maioria empresas de pequeno porte - que iniciaram com
poucas opgoes de shampoos e condicionadores hoje expandem
para um mais variado mix de produtos, ndo so aperfeicoando
esse itens, mas incluindo-se em outras dreas.

De acordo com dados da Future Market Insights, as vendas
internacionais de cosmeéticos deste nicho estdo avaliadas com
uma taxa de crescimento anual composta de 13,3% entre 2021
e 203l. No Brasil a empresa acredita que o numero seja 0,2%
maior, sendo considerado como mercado excepcionalmente
lucrativo, onde listam-se a o aumento da conscientizacdo e dos
gastos com produtos de beleza e a crescente importdncia dos
produtos de beleza naturais e orgdnicos como os principais
motivos para o crescimento deste setor.

Tratando-se do quesito sustentabilidade, os produtos sem agua

tem como propodsito inicial a redugdo da utilizagdo desse recurso
gue vem se tornando escasso ao redor do mundo.

Produtos sem adigdo de dgua possuem um menor peso e
maximizam a possibilidade de transporte, possibilitando a
movimentacdo de uma maior guantidade de produtos pelo
mMmesmo peso, quando comparados com produtos tradicionais.

A maior concentra¢do de ativos também é um diferencial,
agregando ainda mais beneficios para a férmula, levando em
consideragdo ainda que alguns ingredientes sdo extremamente
volateis e podem ser agregados a essas novas formulagoes de
maneira mais efetiva.

Além disso, tendo em mente o seu espago volumetrico, os
produtos em barra e em po utilizam uma menor quantidade
de embalagem, focando muitas vezes no uso de materiais que
sdo e/ou possam ser reciclados - tendo em vista que a sua
formulagdo pode ser considerada mais estdvel e ndo requer
cuidados extras, uma vez que hd menor risco de contaminacdo
e zero risco de vazamento de produto.

Do ponto de vista de estabilidade e conservacdo da mercadoria,
a inexisténcia da agua nos produtos em questdo aluna o risco
de proliferacdo de bactérias que necessitam de liquido para se
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Clinigue. Fonte - The beauty nerd e Clinique

desenvolverem, diminuindo assim a quantidade de preservantes,
que podem causar alergias.

No mercado nacional existem exemplos de marcas que tiveram
seu inicio estabelecido por meio da producdo de produtos em
barra, como no caso da paulista B.O.B e da gaucha Green Home.

Outras marcas ja estabelecidas tambem passaram a incluir
itens em barra no seu portfolio, como a Lola Cosmetics e a
L'Occitane, sendo o shampoo uma escolha undnime entre todas
as marcas.

Ja& para os cosmeéticos em pod ainda ndo existem opgodes de
empresas brasileiras, sendo eles produzidos especialmente por
marcas francesas, onde encontramos na lista marcas como a
Dior, com o esfoliante em po ultra fino Hydra Life, e a Clinique
com o po de limpeza Fresh Pressed.
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Green Home

L'Occitane
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NOSTALGIA MODERNA

A nostalgia e o revival das décadas passadas € um instrumento
utilizado pela moda desde o inicio de seu ciclo como manifestagdo
cultural. Observamos desde 2015 o migrar da inspiragdo sessentista
e setentista - e ainda o normcore dos anos S0 - para atudis resgates
do inicio dos anos 2000 e um olhar mais apurado para os anos 80.

Na arquitetura e nos interiores, o interesse ndo foi diferente:
depois de uma era onde o minimalismo reinou com for¢a, a busca
por interiores carregados de histérias e memérias mostram-se
cada vez mais fortes entre os principais designers do mundo
todo - atribuindo uma caracteristica Unica a cada ambiente,
casando pecas icdnicas do passado com a modernidade de
técnicas e composigoes atuais. O grande ponto e encontrar o
equilibrio entre oferecer opgdes que possam trazer aconchego,
bem como solucdes para aqueles atraidos por ambientes
multissensoriais e estimulantes.

Na iSaloni deste ano, a grande surpresa foi de fato, esta
influéncia estar mais forte do que nunca. Composicoes de alto
contraste, como alto brilho nos acabamentos a ambientes com
bold colors monocromdticas, e a reinterpretacdo de alguns
elementos de design que reinaram hd quarenta anos atrds,
foram fatores novos desde a ultima temporada. O destaque
ficou para os ambientes com alta informacgdo e personalidade,
mas ainda harmoénicos e modernos, trazendo o melhor das
duas esteticas. Passando mais tempo em casa durante os dois

ultimos anos, e natural o resgate de itens mais aconchegantes,
além da reutilizagdo de pegas antigas junto a ambientes mais
modernizados, aliando uma carga emocional co contexto criado.

A juncdo de novas pecas e estilos traz de volta o maximalismo
nos interiores - uma vertente da euforia e otimismo pos
pandémico que no vestudrio se manifesta como a “moda
dopamina” - que se volta a arte e as pegas que contam histoérias.
Nesta macrotendéncia, a volta dos papéis de parede € um
grande destaque, principalmente com elementos e estampas
vintage, de geometrizadas e rapport & grandes aplicagdes de
motivo Unico - e a partir deste, combinacdes com cores fortes
e marcantes, como verde escuro e marsala.

Silhuetas mais antigas em pegas especificas - como espelhos e
metais de banheiro - também sdo pontos que fazem diferenca,
seja em acabamento dourado ou, como visto fortemente na
feira, no escovado. Nos ambientes sociais, composicoes de
quadros chamam a atencdo - principalmente nos matches
entre molduras trabalhadas e mais modernas, além das artes
mais abstratas e artisticas, como desenhos e one line drawing.
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como mesas de apoio nos dormitorios, tambem marcaram
uma geometrizagdo - trazida inclusive para os puxadores. Para
0s banheiros, a volta das cerdmicas coloridas foi marcante:
uma estetica conhecida da déecada de oitenta por banheiros
mMmonocromaticos.

v + IS

De todas as cores, as cerémicas — de bacias as cubas e bidés -
apareceram no acabamento fosco e aliadas a metais tambem
com pegada retrd. Um exemplo € a colegdo de azulejos de Elisa
Passino, que incorpora cores ousadas, linhas limpas e padroes
geometricos, trazendo novas cores e padroes contempordneos
ao design de superficie.
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Design by @louisekugelberg

Além destas, como pontos focais nas salas, os estofados,
principalmente em couro camel e caramelo, voltam em silhuetas
mMais quadradas e iconicas, ou em poltronas retrd com detalhes
arquitetdnicos — como acabamentos em inox, por exemplo.

A madeira escura, que tambeéem foi um forte simbolo do
essencialismo, aparece aqui como um dos vetores — mas pense
nela aliada aos mobiliarios soltos e cabinets, com tratamento : e S .
em pintura e tingimento ou alto brilho. Elementos redondos, Design by @raimondogarau
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Outra aposta foi a acdo de Yves Saint Laurent nas vitrines da
Rinascente, maior loja de departamento de luxo da cidade, que
contou com um mobilidrio a cara dos anos 80.

Nas cores, bold colors foram os grandes destaques, nas
combinagdes cldssicas como rosa e laranja, aliadas tambem
ao vermelho e roxo. Ainda, o verde jade foi o grande
protagonista desta edicdo, aparecendo de forma muitas vezes
monocromatica no ambiente, como tambem em superficies
pontuais, porem de alto foco como pedras, estofados e tapetes.

O ocre foi outro destaque, criando composi¢coes de alto contraste
como marsala e ou azul. No fuorisalone, marcas de moda
apostaram na vertente, principalmente a colecdo anual da Louis
Vuitton conhecida como Objets Nomades, que explorou as bold
colors nos estofados assim como no trabalho em vidro colorido
para as lumindrias.

O Sdalon Odes in Odessa, na Ucrdnia, € um exemplo
particularmente bem-sucedido do que acontece quando essa
colaboracgdo crucial funciona bem. Este projeto, localizado na
vibrante e historica cidade de Odessa, a beira do Mar Negro,
tambem se beneficiou do luxo de um grande espago, algo
nao acessivel — ou mesmo disponivel - para saldoes de beleza
e cabeleireiros em muitas cidades maiores. Com 131 metros
quadrados, € um espago arejado e aberto, mas cada uma das
fungdes tem sua proépria drea designada.

—

Project by Emil Dervish
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O uso inteligente de cortinas cinza claro aumenta ainda mais
a sensacdo de abertura e leveza, dando a impressdo de luz
do dia disponivel e impermanéncia. Lumindrias inteligentes
e minimalistas e azulejos retrdé adicionam uma sensacdo de
opuléncia discreta. Moéveis de inspiracdo modernista de meados
do século e o0 uso esparso de detalhes em verde retrd e tijolo
queimado completam o visual.

Uma Casa Vitoriana historica se tornou um odsis colorido
através de uma mistura moderna no bairro Dogpatch, em Sdo
Francisco. Neste bairro € onde se encontra a concentracdo mais
antiga e intacta de moradias para trabalhadores industriais da
cidade, possuindo uma forte presenca artistica e uma sensacdo
residencial agraddvel, mas um espirito de criatividade.

Quanto a arquitetura, aideia era criar uma estrutura tradicional
renovada - livre de revestimento de estugue - e interiores
modernizados. Isso significava criar um interior claro e arejado,
envolto em uma escada transparente que se estende por toda
a casa. No entanto, eles deixaram elementos vitorianos, como
janelas salientes e um hall de entrada adequado para uma
sala de estar, enquanto a frente da casa mantem a esséncia
classica do edificio original, com sua porta amarela que fornece
um toque de cor.

A cozinha faz parte da drea de piso plano aberto central, que
inclui as salas de estar e jantar. Cadeiras Brueton Mascheroni
reestofadas vintage foram colocadas em torno de uma mesa
de jantar de carvalho personalizada. No que o casal chama de
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“sala de po de discoteca”, materiais naturais se destacam nas
paredes cor de vinho, e o papel de parede em preto e branco
€ uma fotografia ampliada e digitalizada de Will McBride. O
corredor escurecido serve como uma drea de transicdo da casa.
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OUTDOORLIVING

A necessidade de conexdo com a natureza e algo intrinseco ao
ser humano. Esse ponto ficou ainda mais evidente nos ultimos
dois anos, onde ficamos restringidos de acesso ao mundo
exterior, e iniciou-se um movimento voltado a adotar formas
variadas de incluir elementos da natureza dentro dos ambientes.

Essa adogdo remete diretamente a biofilia, que dentro da
hipotese de Edward O. Wilson em um livro homonimo, trata-se
do “desejo de se filiar a outras formas de vida”“, representada
por uma tendéncia inata do ser humano de buscar conexdes
com a natureza e outras formas de vida.

Desde a década de 70, quando iniciaram-se os estudos mais
aprofundados sobre a biofilia, diversos profissionais buscam
entender sobre os aspectos e os elementos que interferem
no nivel de contato entre as pessoas e a natureza. Os estudos
baseados em argumentos de ecdlogos e eco-psicologos
comecaram a enfatizar o afeto como componente para o
entendimento desse tipo de comportamento.

Diante dessa explicacdo, € possivel relacionar a sensagdo de
estar “preso” nos ambientes internos durante a pandemia da
Covid-19 comafaltade afeto - toque fisico com outras pessoas -,
0 que resulta na busca por uma nova conexdo, gue No momento,
era possivel atraves da inclusdo da natureza nos espacgos. Os
jardins e os espagos ao ar livre serdo cada vez mais vistos como

um santudrio dentro dos ambientes domésticos. Para muitos, o
espaco ao ar livre ainda € um luxo, mas considerado vital para
a saude e o bem-estar dos moradores.

@patricia_urquiola para Moroso
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Com a maior demanda por espacos externos - mesmo gque
muitas vezes conectados aos interiores -, os fabricantes de
mobilidrio precisaram adaptar-se para atender esse publico.
Algumas marcas que ja desenvolviom linhas especificas para
0s espacos externos - como a Kettal - intensificaram sua
producdo, enguanto outras - como a Moroso - iniciaram seus
trabalhos neste nicho, com a particularidade de que o mobilidrio
externo sempre indica um produto mais leve e menos complexo,
principalmente pelas condigdes ambientais.

Seguindo uma linha continua ao longo dos anos, pode-se dizer
gue o visual dos moveis externos se manteve com os principais
tracos nesta temporada, trazendo uma ou duas caracteristicas
mMais acentuadas.

Na iSaloni deste ano, por exemplo, a quantidade impressionante
de marcas apostando no segmento € o reflexo da relagdo das
pessoas com seu proprio jardim ou drea externa, o que pode
estar sendo impulsionado pelo boom de viagens com a volta
da circulagdo global, voltando a induzir hoteis do mundo inteiro
a atualizarem-se. Neste conceito de odsis, explorando um
caminho mais ludico, as espreguigadeiras estilo cabanas foram
boas apostas, fugindo do tradicional dossel quadrado para
aventurarem-se em shapes triongulares e conicos. Formas
curvas e suaves encontradas no mundo natural estdo fornecendo
fontes renovaveis de inspiracado.

Outro item gque avanga pelo mesmo caminho sdo os balangos,
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estudados de diversas formas, inclusive de formas individuais a
comporem uma mesa. Um traco que continua sendo explorado,
e nesta temporada mantéem sua forca, sdo os trancados nos
encostos, trazendo leveza e detalhes para a peg¢a - por vezes
migrando para o assento e até biombos, num estilo craft bem
acentuado, porem moderno.

Formalia Outdoor by Scavolini
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Para as cores, os tons pastel foram a inova¢do da temporada e
seguirdo como a grande aposta para o mobilidrio externo, seja
tingindo toda peca em um s6 tom ou por vezes trabalhando
o estofado. O rosa e azul claro sdo grandes chamarizes -
ja familiarizados nos moveis internos -, sem esquecer do
onipresente verde e também os tons de amarelo, combinados
com laranjas um pouco mais quentes - confirmando a aplicacdo
do Maximalismo.

Em outra proposta menos estruturada, os sofds desconstruidos,
estilo puff, tambeém se apresentaram como uma ideia diferente
do tradicional mobiligrio leve - mas mantendo um estilo
descontraido, com cara de craft e costura aparente.

A versatilidade serd um fator-chave de compra em 2023 e
alem, a medida que os consumidores procuram produtos que
pOsSsam usar para varias funcdes e em varios espagos. Pecas
qgue possam funcionar como banco e mesa, com materiais
atrativos que funcionam tanto no interior como no exterior,
serdo um grande atrativo.

A utilizagdo de materiais sustentdveis, reciclados e reciclaveis
se tornard um diferencial exigido por grande parte dos
consumidores - principalmente os Millenials, que sdo a geragdo
mais preocupada com o futuro do planeta.

A colegdo outdoor 2022 da Living Divani mostra a ideia de casa
COMO UM espago harmonioso para as pessoas redescobrirem
uma sensagdo de convivio e, do mesmo tempo, criarem um

espago seguro. Com uma estrutura em Teca e concebido para
ser facilmente rodado, o sofd modular Kasbah, de David Lopez
Quincoces, foi concebido para um relaxamento indulgente e
para ser usado de forma flexivel com o passar dos anos.

Kettal
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A sustentabilidade € uma prioridade para a Expormim. Os trés
pilares que sustentam a empresa espanhola - design, inovagdo
e tradicdo - e os trés valores que impulsionam a sua producdo
- etica, cultura e bem-estar - garantem que cada pega de
mobiliario seja desenhada para ser duradoura.

Segundo a empresa:

"Estamos convencidos de que a sustentabilidade € impossivel
sem durabilidade. Apostamos num processo estrategico de
dinamizagdo da sustentabilidade ambiental e do compromisso
social, gue estdo no centro do negocio da empresa desde a sua
fundagdo. No futuro, para o nosso negocio serd essencial que
todas as matérias-primas utilizadas para o mobilidrio externo
sejam sustentdveis e amigas do ambiente, para transmitir um
mundo melhor para as geragdes futuras”.

Explicando por que a empresa Scavolini criou a Formalia Outdoor,
a primeira cozinha projetada para o exterior apresentada pela
empresa no ultimo Salone del Mobile, a CEO Fabiana Scavolini diz:

“Hoje ha um interesse crescente por espagos ao ar livre mais
habitaveis, e isso inclui cozinhas projetadas para o ar livre:
ndo apenas estacdes de churrasco simples, mas estruturas
din@dmicas e multifuncionais que tornam o tempo juntos ao ar
livre mais agradavel”.

O projeto Scavolini Green Mind mostra o compromisso da
empresa em melhorar a sustentabilidade ambiental em toda a
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sua produgdo:

“Quando estdvamos projetando a Formalia Outdoor, demos
muita ateng¢do a escolha de materiais que ndo apenas garantem
alto desempenho, mas expressam um design refinado”, diz a
CEO.

A Pedrali € outra empresa cujo design leva em conta a
funcionalidade do produto ao ar livre em jardins, terracos ou
varandas. Isso ndo é surpreendente, jd que o fundador da
empresa, Mario Pedrali, iniciou o negocio depois de criar seus
proprios moveis de jardim em ferro forjado.

"Nossas pecas sdo leves e faceis de mover e, em muitos casos,
empilhdveis para economizar espaco quando ndo estiverem
em uso ou para serem fdaceis de guardar no final do dia. Os
materiais que utilizamos garantem resisténcia as intemperies, @
salinidade e aluz solar, permitindo que mantenham a sua beleza
e qualidade ao longo do tempo. Em todas as nossas colegoes, a
abordagem da Pedrali & sustentabilidade ambiental comega na
fase de projeto, quando nos concentramos em quais materiais
usar, otimizando o consumo de matéria-prima e racionalizando
recursos, além de reutilizar e/ou reciclar residuos e buscar
desmontagem e controle de emissoes”.
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PRODUTOS COMPACTADOS

O tamanho menor dos ambientes € um fator crescente em
boa parte do mundo, citado em matéria da CNN: cerca de /6%
dos lancamentos de apartamentos em SP tém menos de 45m?.
Hd& uma tendéncia de redugdo no niumero de comodos, cada vez
mais integrados, em que um mesmo espaco e sala, cozinha e o
que mMais precisar.

As novas configuragées de familia tambem influenciom: segundo
o IBGE, o total de pessoas que moram sozinhas subiu 43% em 10
anos. Esse grupo inclui solteiros, divorciados, idosos vidvos e guem
ndo mora junto do cdnjuge. Ha ainda perfis de coabitacdo que
ganham forga, como residéncias com amigos e conhecidos - para
alem dos jovens universitdrios - e casais com um ou nenhum filho.

Mas, guando o assunto e sobre portable spaces - na tradugdo
literal "espacos portdateis” -, ndo estdo sendo referidos os
mMoveis multifuncionais, como os conhecidos sofd-camas, ou
as camas-bad, nem as mesas dobraveis e os painéis giratorios
para TV. Neste caso, o significado e sobre moveis que podem
ser utilizados para mais de uma fungdo - mas sem precisarem
ser “transformers”.

Em uma palestra feita recentemente pela WGSN o tema foi
o futuro do morar e as tendéncias de comportamento que
conduzirdo os proéximos cinco anos na drea do design, da
arguitetura, da decorag¢do e da construcdo. Uma das tendéncias

abordadas foram os 3F's, na parte especifica de mobiliario,
onde as pecas sdo flexiveis, fluidas e funcionais, com formas
arredondadas, modulares e aplicadas em diversos contextos, o
que cria fluidez dentro dos espacos. Como podemos verificar, a
estética orgdnica - que ja estd sendo utilizada nos ultimos dois
anos principalmente em estofados e moveis - continuard com
forca, desta vez, sendo aplicada no mobiliario solto.

Tok&Stok



TRENDBOOK 2023 9l

Outro ponto citado na palestra foi sobre “criar espaco dentro dos
espacos”’. Com a ascensdo das plantas abertas, principalmente em
apartamentos, surgiram alguns problemas de setorizagdo. Desta
forma, as pessoas buscam espacos modulares, com privacidade
novamente dentro das casas, com divisdes que possibilitem as
diversas atividades durante o dia, mas tambem maximizando o
espaco dentro do proprio espaco, aproveitando a multiplicidade
dos espacos.

Podemos observar o termo “carrinho de bar”, por exemplo, nas
pesquisas do Google Trends, onde atingiu seu dpice de busca
dos ultimos cinco anos em agosto deste ano. As empresas que
produzem e vendem mobilidgrio solto j& estdo se adaptando
a esta nova demanda, ofertando mais opg¢des de moveis
"indefinidos”, que possam ser utilizados em diversos cobmodos e
para diversas funcoes.

Alguns exemplos fdcil de serem aplicados: bancos que podem
ser utilizados como mesas laterais ou apoio para decoragoes,
como alguns disponiveis na Westwing; mesas laterais que podem
ser utilizadas como mesas de cabeceira, como as vendidas pela
Westelm; modelos de estantes que podem ser utilizadas como
cristaleiras na sala de jantar ou como biblioteca na sala de estar;
carrinhos de bar que recebe alguns plantas e pode ser utilizado
facilmente como floreira, como um modelo da Tok&Stok.

Alguns detalhes sdo importantes para aplicar essa tendéncia:
e de extrema importéncia que os moveis escolhidos para

transitarem entre funcdes e ambientes sejam faceis de
transportar, contando com rodizios ou que sejam leves,
tornando faceis as mudancas. Outro detalhe € a durabilidade:
como aideia e que o movel seja trocado de lugar diversas vezes,
os materiais escolhidos devem ser pensados com cuidado, para
que possam durar por bastante tempo, apesar das mudancas
de funcado.

West Elm
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Westwing Brasil
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LUDICO GLAM: FUTURISMO REINTERPRETADO

Um cendrio que tem um peé no futurismo e na newstalgia,
inspirado em macrocendrios como a digitalizagdo, mas ainda
interpretado em termos prdticos e funcionais. Impulsionado
por contextos como a renascenga criativa digital - aliada ao
metaverso -, o ludico glam mistura elementos - cores e texturas
- desta vertente com pecas da moda - vulgo glam. Mildo talvez
seja um dos principais precursores deste estilo, que alinha
elementos cldassicos as tendéncias do momento, recriando uma
sofisticagdo atual.

Uma evolugdo da tendéncia de hard futurism da ultima
temporada - que ainda € uma aposta fortissima para ambiente
de varejo -, e que tambéem inclui possiveis estudos de ambientes
digitais, o ludico glam faz uso dos principais elementos de design
utilizados para aplicagdo em pecas do dia-a-dia e até mesmo
silhuetas hit. O resultado sdo composigdes com ares escapistas
e dignas de um ambiente fora da realidade, mas na palma da
mado.

O cendrio de ideadlizagdo vem do sentimento de otimismo
aliado & curiosidade trazido dos ultimos avangos tecnolégicos.
Mesmo a partir de varios estudos no proprio metaverso ou com
intervencdo de realidade aumentada, a materializagcdo destes
sentimentos, impressoes e experiéncias no formato fisico € o
gue mais incita designers e criadores G explorar esse estilo
mais vanguardista e experimental, mas que promete ser a

grande aposta para as proximas temporadas, principalmente
estudando suas composi¢cdes de cores e materiais em formatos
mais diluidos. No lddico glam, a exploracdo de biomorfismo
nos moveis alia a tecnologia parameétrica ao design de ponta,
construindo um cendrio futurista em meio a mobiliarios mais
discretos.

[l




94

Design by InForm

Outros detalhes organicos, como a suavizagdo de cantos, tanto
nas paredes como Nos moveis soltos, ddo o tom de um ambiente
menos formal. Materiais metalizados sdo a grande marca do
ludico glam, que traz um contraste com neutros e pontos focais
de cores suaves, porem bem marcadas atraves de texturas.
A ideia e a suavizacdo de uma leitura futurista para uma
atmosfera moderna, divertida e cheia de bossa. Acrilico e o uso
de vidro, em especial com toques hologrdaficos, complementam
o mobilidgrio de forma mais tecnologica.

Na iSaloni deste ano, o conceito se materializou em cendrios
cuidadosamente elaborados com sensacdo de escapismo e
imaterialidade, buscando paletas com roxos, azuis profundos e
rosas — uma atribuicdo ao metaverso. O vidro e as alternativas
de mobilidgrio compostas pela Glassltalia j& eram uma aposta
em temporadas passadas, mas vieram com forca e cada
vez mais ousadas para essa edicdo. Gomos nos estofados
pesados ainda sdo destaque para inclusive esta tendéncia,
mas contrasta com composicdes de mobiliarios mais leves e
com toque tecnologico.

O surrealismo tambem apareceu com forca principalmente em
mobiliarios complementares, como mesas laterais e cabinets -
destaque para a cama flutuante, apoiada apenas em travessas
de acrilico. Prateleiras chanfradas e moveis sob medida
suspensos, que também buscam leveza, foram uma estrategia
facil e sutil de aplicacdo da tendéncia.

A ABC Stone estd entrando no mundo do mobilidrio e escolheu



TRENDBOOK 2023

a designer de interiores Cara Woodhouse como sua primeira
colaboradora neste novo espaco. E a colecd@o cdpsula Classic
Rock, a primeira parceria das duas marcas. O tema do rock
and roll justapde a diversdo da musica com os elementos do
rock atual. A banheira Rock & Roll € provavelmente a maior
declaragdo, comm marmore e pés de latdo solido. Tanto a vaidade
sdlida dos Rolling Stones quanto a vaidade da pia Solid Sound
sdo incrivelmente chiques em suas funcoes.

Duas outras variedades reunem bacias curvilineas e dangulos
rigidos em suas superficies. Pecas da colegdo que podem
encontrar um lar fora do banheiro também estdo incluidas.
A cadeira Soft Rock, e os bancos Rock Out Bench e Rock Out
Stool usam materiais mistos macios e solidos para uma estéetica
elegante.

Por fim, a Beat Side Table € uma ¢tima companheira para quase
todas as peg¢as mencionadas acima, pois continua a conversa
entre os materiais. Lyndsey Belle Tyler, vice-presidente de
marketing e diretora criativa da ABC Stone, disse:

"Cara trouxe um ar tdao divertido e instintivo ao processo. Ela
apenas correu com aideia e acabamos com algo que realmente
elucida a magia da pedra como elemento e realmente destaca
suas qualidades transformadoras. Esta colecdo é literalmente
arte em pedra. Queremos que aqueles que integram essas pegas
em seus projetos e espacos entendam que estdo investindo
em um objeto escultorico sob medida, destinado a despertar
admiragdo e alegria. Duas peg¢as nunca serdo iguais, porgue a
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pedra da qual ela e criada nunca sera a mesma.”

As curvas sempre viveram no mundo do design, mas tém
sido muito mais prevalentes nos ultimos tempos. De recursos
permanentes, como entradas em arco, a acessorios faciimente
trocados, como iluminagdo, espelhos e moveis domesticos,
€ possivel utilizar as curvas em muita ou pouca quantidade.
Localizada no suburbio de Camberwell, em Melbourne, esta
casa minimalista curvilinea abriga um novo design.

O conceito acena para o amor dos clientes pela arquitetura
moderna de meados do século, com uma mistura de minimalismo
e capricho.

Osdéngulosrigidosmodernossdoperfeitamente complementados
com curvas divertidas, resultando em um retiro elegante e
tranquilo para a familia jovem. Foi incorporada uma paleta suave
de cores e materiais que criam um design ecletico e coeso.
Na sala, um sofd curvo em cor malva suave combina com um
tapete neutro e uma cadeira arredondada, enquanto a mesa
de centro possui pernas cilindricas que sustentam um tampo de
vidro quadrado. Pisos de carvalho claro fundamentam o espago
aberto, que tem vista para a darea externa privada atraves
de painéis de vidro do chdo ao teto, enquanto as cadeiras de
madeira com encosto arredondado sdo combinadas com uma
mesa de jantar oval, gue complementa as bordas arredondadas
da ilha da cozinha.
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Design by TIFFANY HOWELL
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HOSTING: A ARTE DE RECEBER

Os ultimos dois anos, com a pandemia de Covid-19, alteraram
drasticamente os espacgos de convivéncia social, em especial os
residenciais. Segundo a WGSN, “o investimento em melhorias
para a casa aumentou 62% em 2021, criando uma perspectiva
otimista para esse mercado em 2022, o qual ndo apresenta
sinais de desaceleracdo”’. Dentro desse cendrio, a cozinha € o
local que mais ganha destaque, onde encontram-se layouts
integrados, que fazem o cémodo se tornar uma extensdo da
sala de estar, que costumava ser o principal local de encontro
das casas.

Em 2021, o Pinterest Predicts apontava a cozinha como um local
importante, uma vez que o espaco era utilizado para recriar
experiéncias de restaurante em casa. Em 2022, essa tendéncia
evoluiu para a busca de receitas caseiras que focam em pratos
tradicionais de diversos locais.

Ja& um estudo realizado pela Mordor, em 2021, apontava que
o Brasil € o maior mercado de utensilios e eletrodomeésticos
da America Latina. Apesar da situagdo econdmica dos ultimos
anos, € estimada que a demanda por produtos para a cozinha
tenha um crescimento a longo prazo; sendo que a busca por
mercadorias para este espaco € impulsionada pelo interesse
em produtos com cardter sustentavel, com eficiéncia energeética
e hidrica. Quanto aos canais de venda, o estudo relata ainda
que o Brasil € um dos paises lideres em varejo online.
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Westelm

Diaonte destes dados, € possivel ver de forma mais quantitativa
a dimensdo de interagdes que as pessoas tém com a cozinha
no seu dia-a-dia. Durante muito tempo, e em muitas culturas, o
encontro ao redor da mesa, regado de um prato tradicional ou
de um comfort food, foi sinénimo de aconchego e unido - duas
caracteristicas bdsicas que buscamos tdo incansavelmente
durante os dois ultimos anos. Com a volta dos encontros, a
cozinha volta a ser o cerne da casa, reativando memorias
afetivas e reunindo pessoas.

E possivel ver como a atencdo para a mesa posta ganhou
destague quando grandes marcas, como a West Elm e a [KEA,
lancam colegdes exclusivas para o momento de servir.

O hosting nada mais é que o ato de dedicar tempo das escolhas
de utensilios no momento de servir uma refei¢gdo ou receber
alguém.

Mais comum quando aplicado as refeicoes - resultado dos dados
sobre os ambientes de cozinha que foram citados anteriormente
-, mas que tambem refere-se ao aconchego criado no ambiente,
atraves de decoragdes que transmitam sensagoes, como velas,
almofadas com texturas, cobertas extras no sofd e outros itens.

No ano em que a OMS classificou o burnout como problema
de saude ligado co trabalho, € esperado que tendéncias
comportamentais que sejam capazes de focar no “momento
presente” estejam em uma crescente. Apos todo o estresse e
incertezas geradas pela pandemia, os ultimos anos de reclusdo
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social deixaram suas marcads, que agorad precisam ser reavaliadas.
O home office e seu “problema” causado pela dificuldade em
separar o trabalho da vida pessoal, tambem € um dos fatores
que faz o hosting estar em alta.

De acordo com o Google Trends, no Brasil, o interesse por velas
aromdticas cresceu mais de 100% entre 2020 e 2021. A busca vai
muito além do bom cheiro, do toque decorativo e da sensagcdo
de aconchego que esses produtos podem deixar no ambiente, o
foco também e pela busca de beneficios para a saude mental.

Muitas marcas de skincare,como Oceane e Granado, investiramno
mundo das velas para ajudar a criar “o momento de relaxamento
perfeito”, e tambeéem indicam o uso das velas para ambientar os
espagos Nno momento de receber convidados.

A busca por uma vida mais aconchegante e momentos de
celebracdo em casa € o que impulsiona essa tendéncia de
“servir”. O prazer por receber pessoas queridas para compartilhar
refeicoes e momentos especiais € o que traduz o hosting.

Utilizar elementos sensoriais para criar cendrios nos ambientes
€ a grande aposta para as proximas colegoes, segundo @
WGSN: “Com o outono se aproximando, os varejistas do Reino
Unido revelaram prévias de suas proximas colegdes A/W 22/23
Interiors. A tendéncia atual de Cozy Living estd se tornando mais
elevada e refinada, atraves do uso de casticais esculturais e
vidros em tons de joias”. Westelm




VAREJDO
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BRANDSHIP: ECOSSISTEMAS DE MARCA

As marcas estdo se apoiando no modelo “brandship” - um espaco
emblemdtico para expressar uma experiéncia abrangente
focada em comunicar a identidade da marca, em vez de vender
produtos. Varejistas experientes estdo transformando as marcas
em experiéncias de loja interativas por meio de novos espacos
experimentais que expressam sua visdo completa, a medida que
a loja assume o papel de um terceiro espacgo fora de casa.

Embora essa fosse uma tendéncia crescente pre-pandemia,
ela foi conflitante com as restricdes do Covid-19. Agora, em
um mundo pos-Covid-19, a necessidade de um espaco para
se reunir, trabalhar, reloaxar e se reconectar fora do casulo
domeéstico assume uma nova relevancia, valiosa para o contato
humano e aintera¢do com a marca.

A criocdo desses espacos em ambientes de varejo onde
as pessoas podem socializar, aprender e desfrutar de
experiéncias, autocuidado, trabalho e malhacdo estd sendo
reimaginado como envolvimento da comunidade, a medida que
o localismo se torna uma estrategia generalizada, como uma
parte fundamental da identidade da marca.

Espacos comunitdrios onde as pessoas possam beber, comer,
fazer compras, encontrar amigos e se conectar com as marcas
sustentardo o futuro do espago de varejo. Conglomerados
de varejo e empresas devem criar espagos futuros como
experiéncias selecionadas, onde os clientes possam descobrir e

explorar todas as submarcas sob o mesmo teto.

Gucci Circolo
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Os exemplos j& sdo palpdveis: a designer de acessoérios Anya
Hindmarch, criou uma vila inteirano centro de Londres na primavera
de 2021 Um centro de varejo, hospitalidade e pop-ups de marca,
The Village oferece um terceiro lugar para os compradores e
O publico passear, tomar um coquetel, arrumar o cabelo com
amigos ou fazer compras, com visual merchandising, design de loja
e sinalizagdo refletindo a identidade da marca.

A Guccirevelou o “Gucci Circolo” no leste de Londres, abrangendo
uma boutique, cafeé, espaco de trabalho, livraria e sala de
audi¢cdo com discos de vinil. A marca espera se inserir no local e
levar as pessoas a loja para uma experiéncia além da compra
de produtos.

A marca de beleza britdnica Hoeckels assumiu um cassino em
desuso em Margate, transformando-o em uma sede e espago
de marca aberto ao publico. O Hceckels Home inclui salas de
cultivo, dreas de fabricagdo e colmeias, enquanto as suites de
edi¢do e gravagdo permitem criar conteudo digital no local. Ha
planos para um restaurante e laboratorio para que os clientes
possam assistir os produtos sendo feitos enquanto fazem
compras ou comem.

Os formatos de varejo serdo menos sobre tamanho e muito
mais sobre uma jornada coesa que envolve os compradores em
sua marca. A marca holandesa de bem-estar House of Rituals
estd reunindo todos os elementos de sua historia sob o mesmo
teto com a abertura de sua primeira loja conceito experimental
em Amsterdd. Os dois primeiros andares sdo dedicados a lojas
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e restaurantes, enguanto os andares superiores abrigam salas
de tratamento e instalagdes de spa para o corpo e a mente.
Representa um elaborado terceiro espac¢o para moradores e
turistas.

House of Rituals Amsterdam
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The Village by Anya Hindmarch
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COLLAB NO ESPACO DE COMPRA

As marcas podem reconsiderar os formatos de parceria,
combinando autenticamente seus valores compartilhados e
contrastantes para complementar um ao outro. As parcerias
com marcas ndo sdo novidade: enquanto o Ultimo lancamento
colaborativo do Nautilus da Patek Philippe e da Tiffany foi
noticia de primeira pdgina - e foi vendido por mais de USS 5
milhoes - sua histéria de parceria € de 170 anos. Apesar desse
relacionamento de longa data, os consumidores foram varridos
pela colaboragéo com dois grandes joalheiros, embalados em
um novo relogio Nautilus, muito esperado e brilhante, em azul
Tiffany.

O poder das parcerias é fundamental para o varejo fisico. Apds a
Covid-19, muitas marcas tiveram que fechar suas portas fisicas,
enquanto outras estdo vendo menos trafego de pedestres
porque suaofertade produtosestamaisprontamentedisponivel
on-line. Para reduzir o aluguel e criar espagos experimentais
convidativos, as marcas estdo buscando espacos de varejo
compartilhados ou lojas multimarcas com curadoria como
alternativa aos locais independentes. Lojas cuidadosamente
selecionadas e shop-in-shops que destacam uma infinidade de
marcas oferecem aos consumidores um descanso em menor
escala de shoppings e lojas de departamentos.

A nova economia compartilhada: a colabora¢do entre rivais
estd aparecendo de varias formas, chegando ate ao ponto de
empresas compartilharem segredos comerciais, seja tecnologia

ou composicdo de tecidos. Marcas gue se destacam em
campos especificos passaram a compartilhar suas capacidades
para ajudar os outros a melhorar. Seja tecnologia ou trugues
para melhorar a experiéncia do cliente, sustentabilidade ou
qualidade do produto, as empresas estdo disponibilizando
segredos anteriormente guardados com seguranga para outras
pessoas em uma tentativa de um mundo melhor. Por exemplo,
a fabricante de ténis Allbirds uniu for¢cas com a Adidas, lider de
mercado, para criar um ténis com baixo teor de carbono com o
maior alcance possivel para reduzir as pegadas de carbono dos
consumidores.

HOLTRENFREW OG-



106

Um aumento nas colaboragdes varejista x varejista estd
reformulando o cendrio das lojas fisicas. A mudanga pos-

pandemia em diregdo ao compartiihamento, sinergia e
coletivismo definird as lojas de agora em diante, com espagos
compartilhados - nos quais dois negodcios separados, Mas
complementares, se unem para abrir um espago de varejo
colaborativo. Alem da necessidade de evitar a abertura de mais
lojas e gastos extras com aluguel, amplia o publico dos dois lados
ao expor as marcas a uma nova base de clientes.

Os melhores exemplos vém de negdcios complementares que
alavancam a reputag¢do uns dos outros para atrair um publico
mais amplo, bem como para revitalizar as vendas, aumentar o
trafego e criar uma sensagdo de comunidade.

A Nordstrom e a Dover Street Market fizeram uma parceria
para levar a experiéncia de compra exclusiva da DSM a trés
lojas Nordstrom. Por seis semanas, o Espaco Nordstrom foi
transformado em uma versao reduzida do Dover Street Market
Paris. Este € um sinal da evolu¢cdo continua do varejo em um
ambiente desafiador, marcando a primeira vez que a DSM fez
parceria com outro varejista.

Criando ainda mais sinergia entre as marcas irmds da Fast
Retailing, a Uniglo e a Theory abriram uma loja coletiva na Regent
Street, em Londres, sendo a primeira vez na historia europeia
que as duas marcas de vestudrio ocupardo 0 Mesmo espaco. A
Uniglo estara nos niveis inferior e terreo e a Theory no primeiro
andar, com os clientes podendo caminhar livremente de um
espaco para o outro.

Pense no futuro do varejo fisico de forma mais colaborativa,
entendendo que todo varejista tem o mesmo interesse: estar
na frente do cliente. As lojas de departamento Holt Renfrew e
Ogilvy do Canadd, que se fundiram em Montreal para formar
um novo carro-chefe que alavancou as bases de clientes e a
experiéncia para obter uma vantagem competitiva.




TRENDBOOK 2023 107

Parcerias criativas com varejistas, artistas e designers
diferenciam uma loja do e-commerce. No inicio desse conceito =~ =
foi a Browns, de propriedade da Farfetch, que abriu um novo
carro-chefe em Mayfair, Londres.

Parcerias nas lojas com outras marcas, varejistas, artistas
e designers sdo um ponto de destaque, uma vez que cedem
espaco para dar lugar & cultura, comunidade e narrativa além
do produto. “Sabemos que, no clima de varejo atual, onde o
comportamento do cliente estd mudando constantemente,
nossa abordagem de varejo precisa oferecer uma nova Nogdo
de comunidade compartilhada’, disse Holli Rogers, diretora de
marca.

Nordstrom + Dover Street Market
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RETAIL HIPERFUTURISTA

A estéticafuturista - like a Star Wars - deixou de ser vista apenas
como algo do mundo “nerd” e comegou a ser inserida no mundo
da arquitetura e do design ja hd alguns anos. Embalados pelo
conceito de Metaverso, que vem ganhando popularidade desde
2021, a presenca de espacos com elementos que remetem ao
digital e ao futurismo ganham espago em meio ao varejo.

Cendrios com essa inspiragdo ja estavam em voga desde a
ultima temporada de Alta Costura (SS22), como visto nos
desfiles de marcas como a Fendi. A medida que o consumidor
se familiariza com as caracteristicas do mundo digital, ocorre a
transferéncia de caracteristicas desse universo para o mundo
fisico, emergindo e estreitando a relagdo entre ambos os
pardmetros de nossas vidas. Tais espagos costumam surgir com
uma forte influéncia da esteética minimalista, buscando manter
uma quantidade pequena de ornamentagdes e texturas, alem
de uma cartela de cores restrita.

Quanto as cores, ocorre a utilizacdo de tons neutros, como
variagoes de branco e cinza, em conjunto com o que vem sendo
chamado de cores digitais. Essas cores digitais sdo apontadas
como tendéncia tanto para o presente ano, como para as
temporadas futuras, chegando ate 2023, tendo como uma das
suas caracteristicas o subtom frio, trazendo especialmente o
azul. Givenchy Paris
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Essas caracteristicas podem ser aplicadas em ambientes
voltados para finalidades variadas, como pode ser visto em
locais como a BIBU Pet Store. A BIBU, que conta com produtos
e servigos para animais de estimagdo, situa-se em Guangzhou,
ao sul da China. Na fachada, encontram-se elementos que
remetem a referéncias retrds futuristas, trazendo desde o inicio
a inspiragdo no filme “2001: Uma Odisseia no Espago” (1968).

No interior, paredes majoritariomente brancas, com pontos de
cor em verde bandeira e também azul claro, que se repetem no
mobilidrio. Em alguns momentos, especialmente no acabamento
de superficies que sdo utilizadas para delimitar espacos e
criar pontos focais, € utilizado o prateado. Possivelmente a
caracteristica mais peculiar do local € a utilizagcdo de formas
arredondadas, partindo das escadas em espiral as divisorias,
lumindrias, janelas e cantos do mobilidrio.

Estabelecido pela multinacional Nestle, o Blue Bottle Coffee e
uma cadeia de cafés norte-americana, que opera desde 2012,
Em seu novo espaco, localizado em Osaka, no Japdo, hd uma
subdivisdo de estéticas nos seus dois andares. Em ambos tem-se
como principais materiais o vidro (no tom de azul caracteristico
da empresa), o aco inoxiddvel, o concreto e a madeira; que em
diferentes proporc¢oes, sdo responsaveis pela mudanga drdstica
de percepc¢do entre os ambientes.

Segundo os idealizadores do projeto, "“No primeiro andar, o
cliente e cercado pela esséncia da madeira guente, uma grande
estacdo repleta de luz brilhante de boas-vindas e um espaco
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em forma de palco onde o barista que faz o café se destaca. [..]
A superficie reflete o cendrio do espacgo, suavizando a fronteira
entre o barista e os clientes”. J& acerca do segundo andar, os
consumidores encontram uma drea que busca estimular os cinco
sentidos, por meio de imagens e sons projetados para “cairem”
do teto, estimulando a percepg¢do individual dos visitantes.

Case NICE Hair Salon
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Seguindo com outros exemplos de paises asidticos, pode-se
mencionar o caso da empresa sul-coreana de agrotecnologia
Nthing; com o seu espago que atua como showroom, restaurante
e espaco de varejo. Localizado em Seul, o local € disposto de
forma a exibir o processo de cultivo das hortalicas que sdo
oferecidas, a partir da tecnologia criada pela startup, que
controla todo esse processo. A disposicdo dos produtos e tido
como um elemento de design, uma vez que imagens referentes
ao produtos também estdo dispostas no local, em que o verde
tambem faz parte do mobiliario - adicionado ao branco e cinza,
além do acabamento metdlico.

O design da E Pang Bookstore, com 3.500 metros quadrados,
€ uma aposta ousada em combinar a longa historia e o futuro
ambicioso da drea traduzido através de uma livraria/biblioteca.
Localizada na zona franca de Fengdong, na cidade de Xi'an,
China, a E Pang foi projetada para fornecer um espago
contempordneo para os amantes de livros. Designada também
como biblioteca, serve como centro de atividades culturais e
se integra a vida urbana ativa. Os trés componentes de design
marcantes sdo os elementos curvos de concreto que evocam
uma sensacdo de volume e substdncia futuristas, as estantes de
madeira que ecoam as salas livres do passado e as claraboias
que dao leveza e leveza a todo o espaco.

O NICE Hair Salon, localizado em Jieyang, € um exemplo
de espac¢o que eleva o conceito espacial a outro nivel. As
exploragbes de guerras interestelares foram os principais

conceitos gue inspiraram a empresa de design Double Good
Design a transformar um local de 1.200 metros quadrados em
um ambiente realmente impressionante.

Fugindo totalmente da estetica visual tradicional para
estabelecimentos como este, o saldo é cercado por superficies
espelhadas e refletoras de vidro, aluminio e marmore anodizado
cinza-prata, acompanhadas de lumindrias que lembram sabres
de luz. O design do NICE possui caracteristicas que ddo a
sensagdo de “espago ilimitado”, gragas a ajuda dos espelhos
e das superficies de vidro e metal que conseguem distorcer as
dimensoes atraves do reflexo da luz.

O conceito “infinite mirror” - muito utilizado em exposicoes
de arte - redefine a forma como o espelho é exibido através
da estrutura, destacando a conexdo sutil entre as pessoas
e gerando um efeito visual escalonado. Os expositores de
metal, as superficies brancas e as formas curvas aumentam a
sensacdo de estar realmente em uma espagonave.

No ano passado, depois de estar no mercado ha mais de 50
anos, a poténcia fitness Les Mills, da Nova Zeldndia, concluiu o
projeto de uma instalagdo adicional em frente a sua principal
localizagcdo na cidade de Auckland, o Les Mills Fitness Club. A
adigdo e um edificio industrial completamente reconfigurado
que agora abriga trés novos estudios Les Mills. Esses estudios
e os programas de fitness oferecidos neles foram projetados
para atender as expectativas da Geracdo Z e Millennials.




TRENDBOOK 2023

FUNCTIONAL
sTUDlO

Case Les Mills Fitness Club

O drama teatral do edificio industrial e os regimes de
condicionamento fisico focados no objetivo sdo expressos
e aprimorados nos estudios com recursos audiovisuais com
qualidade de cinema. Porexemplo, The Trip, umanova experiéncia
de ciclo de 45 minutos, apresenta um design de teatro em
camadas, uma tela enorme e videos criados especificamente
transmitidos com cinco projetores.

A necessidade de experiéncias imersivas, a tendéncia crescente
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do treinamento funcional e o desejo de criar uma marca
visualmente diferenciada resultaram em uma experiéncia mais
coesa e um resultado que € ousado e claro.

Trazendo o exemplo de uma marca de vestudrio e acessorios
de luxo, a Givenchy tambem aplicou o conceito futurista em
uma de suas lojas em Paris, onde o rosa, o lilds e o prateado da
decoragdo correspondem as cores dos produtos com destaque
na sua exposicdo. Unanimidade em todos os casos, alem
da cartela de cores e o acabamento metdlico, aqui tambem
se aplica o minimalismo, sendo que os Unicos itens que estdo
dispostos na loja sdo os proprios produtos.

A Diesel foi uma das marcas que comegou a utilizar - de forma
leve - essa temdatica ainda Id em 2018, com ambientes na
temdatica futurista criados com algumas parcerias para a Milano
Design Week.

O conceito incorporou desde os revestimentos do ambiente
até a decoracdo, utilizando papeis de parede que remetem
a planetas e naves espaciais. A descricdo de um destes
ambientes resume muito bem a ideia visual a ser transmitida:
‘Este intermindavel sofd longo leva vocé entre as extensoes do
deserto através de uma vista alienigena. Mergulhe no imagindrio
escapando do tangivel com Nebula Nine”. Em outro ambiente,
chamado de “Cosmic Dinner”, a inspira¢gdo vem dos astronautas
e da viagem a lua.
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VAREJO MEMORAVEL

Em um cendrio com grandes mudangas nas necessidades dos
consumidores, os varegjistas devem repensar lojas fisicas serem
mais envolventes, sensoriais e memordveis. Conforme alguns
insights da NRFE 2022 - Retail's Big Show, o novo modelo de loja
fisica serd centrado no cliente e orientado por dados.

A loja fisica passard a possuir um peso maior na estrategia
da marca, e deve ser reanalisada, pois trata-se de um
componente economicamente vital para a captura de clientes,
transformando-se em um hub de produtos. O espaco fisico
precisard ser mais inteligente para as pessoas comprarem,
ajudando a evitar o atrito - contato com outros seres humanos.

Conforme a tecnologia avanga e proporciona que tudo seja
resolvido de forma quase instantnea e com o minimo de
burocracia, as pessoas ndo aceitam mais a necessidade de
pessoas para “atrapalhar” suas compras. Quem ndo domina
a jornada de compra, ndo domina o cliente, e isso passa pela
loja fisica. Focando o projeto na personalizagdo, gamification,
espaco para makers, experiéncia sensorial e tornando a loja
um “espago vivo” com coisas tdo divertidas de se fazer, ou
seja, entregando mais do que em um ambiente digital, a marca
ganhard o coragdo do cliente.

Apos periodos de blogueio global, quando muitas pessoas
foram for¢adas a usar ferramentas de compras digitais, os
compradores agora estdo ainda mais cientes do que estdo

procurando quando se trata de uma experiéncia fisica. Para
explicar sobre o futuro hiperfisico do varejo, Andrew Keith, da
Selfridges, comenta: “Sempre nos consideramos mais do que
uma loja. Estamos muito interessados em criar um destino e
uma experiéncia fisica que tenha a ver com a alegria inesperada
da descoberta. Em um ambiente fisico, vocé estd imerso em um
mundo de oportunidades. Os ambientes fisicos que criamos na
Selfridges s@o tanto sobre a curadoria da experiéncia quanto
sobre a curadoria do produto”.

Case Nanan
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Apods o confinamento, a prioridade para o tipo de experiéncias
que a Selfridges proporciona tem sido criar ambientes que
mudam de acordo com o que guerem gue as pessoas sintam.

JACQUEMUS

No momento, por exemplo, o conceito de Super Futures é
explorar a melhor versdo de si mesmo. Por meio desse conceito,
tudo é explorado: desde a espiritualidade & saude sexual, por
meio de pontos de contato imersivos e experienciais na loja.

As lojas s@o projetadas fisicamente para oferecer o maximo de
flexibilidade possivel, e cada uma das lojas tambem € projetada
para refletir os locais em que estd - os fabricantes sdo locais,
para trazer seus produtos para as lojas -, 0 que consideram
como uma “hiper curadoria” para diferentes comunidades.

Explorando a ideia de hiper fisicalidade, a analista de negocios
Marie Dollé conta que trata-se de "dar uma vida superior a
espagos fisicos e objetos, e injetar cultura para nos tirar de
nossos casulos”. Uma pesquisa da Epson constatou que /5%
dos compradores europeus - e mais de 80% dos Millennials e
da Geragdo Z - disseram que mudariam seu comportamento
de compra se as lojas fisicas fossem mais experimentais.
Conforme explorado em O Filtro de Foco, as marcas estdo
lutando pela atencdo das pessoas em meio a distragdes
incessantes, principalmente online.

Como exemplo do varejo memordavel, a ex-chefe de pastelaria,
Jacquemus blogueira de culindria e fotografa, Justyna Kawiak, aplicou
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seus formiddveis talentos para co-fundar a Nanan Patisserie

(Cukiernia Nanan), em Wroclaw, na Polénia. O que torna o Nanan
de 14 lugares ainda mais atraente € sua marca e design, obra
do BUCK STUDIO. Como todo o projeto - desde o conceito e a
marca até o design de interiores, moveis e acessorios, e fluxo
de trabalho - veio do BUCK STUDIO em cooperagdo com os
parceiros Nanan, o conceito funcionou tdo lindamente.

Os interiores de marshmallow, sofds de veludo rosa, formas
curvas, latdo brilhante, tampos de mdarmore e pisos de carvalho
se encaixam e formam uma combinagdo unica. A forma oblonga
se repete no logotipo, portas, balcées e lumindrias, dando ao
espago um ambiente retrd coerente, gerando uma experiéncia
- dlém da parte gastronémica - realmente dificil de esquecer.

Selfridges
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VITRINES DIGITAIS

O conceito phygital deriva da jungdo de physical - fisico, em
inglés -, com digital. E definido em situagbes em que o real
ndo € apenas feito de concreto, e deve estar cada vez mais
presente em experiéncias de consumo. Phygital € o ideal para
compreender que, ao final, ndo e sobre migrar a realidade para
o virtual, mas percebé-la de forma hibrida.

Um estudo continuo da consultoria especializada em estratégio
de inovacdo “Board of Innovation” acompanha a forma
como o mercado esta se adaptando aos desafios impostos,
principalmente pela pandemia do Covid-19. Entre as mudancas,
observa-se o fendmeno do “Low Touch Economy”, em que os
negocios adaptam-se a contextos em que diminui a interagdo
fisicaentre colaboradoreseclientes. Emlojas, restaurantes,locais
de prestacdo de servico e eventos, encontramos aplicativos,
dispositivos de realidade virtual ou mista, hologramas, sensores
e outras ferramentas que nos inserem em situacdes que
brincam com o digital.

A partir desse conceito, o varejo comecou a adaptar o fisico
com o digital ndo somente na experiéncia do consumidor, mas
tambem no principal atrativo oferecido: a vitrine. Esse € um
ponto chave para quebrar a barreira entre os dois mundos
logo no primeiro contato com o cliente, transmitindo fluidez e
unicidade, traduzidas através das vitrines digitais.

A primeira Pop-Up Store Hermeés no Brasil integra arquitetura e

tecnologia para conectar os visitantes a marca, projetada pelo
Estudio Guto Reguena.

Os grdficos, projetados em uma vitrine interativa, transformam
elementos visuais da Hermes em uma arte responsiva que se
modifica em fun¢do das emocgoes e movimentos dos clientes.

Hermes by Estudio Guto Requena
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Os dados sdo captados por um sensor de batimentos cardiacos
localizado em um banco desenhado especialmente para o
interior dalojae porum sensor de movimento do lado externo. No
centro da loja, um expositor escultural apresenta os diferentes
produtos. A pega foi moldada por design parameétrico a partir
da musica Je T'aime by Jane Birkin, inspiracdo para criacdo da
bolsa Birkin, icone da marca.

Conforme conteudo da Vimer Retail Experience, as vitrines
assinadas pelo artista chinés Shxpir para marcas como
Ferragamo e Coach, traduzem muito do potencial da
coexisténcia destas duas realidades, que j& estdo no aqui e
agora, fazendo parte de nossas vidas e jornadas de consumo.

Para o artista, o metaverso € uma plataforma de arte
democrdtica e carrega em sua assinatura o que chama de
"FAKE ART": uma sdtira a “arte-real”, para pessoas normais
se divertirem. Inclusive, uma das ativagdes oferecidas para os
consumidores nestas lojas, € a cria¢gdo colaborativa de NFTs a
partir de elementos do artista.

A exposicdo Waves, em Londres, tambem aplica o conceito
phygital em forma de vitrine digital. A mostra do artista Maxim
/hestkov fala de dois tipos diferentes de ondas - as dos
sentimentos e da comunicacdo - e a capacidade que elas tém
de transformar a realidade.

As obras expostas sdo parte digital e parte fisica, encantando e
transportando para outro universo. Ao mesmo tempo, tambem

podem ser tocadas, criondo uma sensacdo de estranheza,
curiosidade e encantamento.

Waves by Maxim Zhestkov
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ENGINEERED DESIGN: PRODUTOS MULTIFUNCIONAIS

Ao passo que marcas e empresas encontram questoes
complexas para lidarem, fazem-se necessdrias formas
dindmicas para se solucionar esses problemas, popularizando
assim abordagens como a de CPS e STEAM. O CPS, sigla para
Creative problem-solving, propoe a solu¢do de problemas por
meio de uma andlise holistica, independentemente de um
problema ter sido definido e usado para estimular a criatividade
no local de trabalho.

O STEAM, por suavez, trata-se de um acronimo em inglés paraas
areas das Ciéncias, Matemdatica, Engenharia, Artes e Tecnologia.
Neste caso, hd a intengdo de integrar todos ou diversos desses
campos do conhecimento na resolucdo de problemas e criagdo
de produtos.

Em meio a isso, o Engineered Design ganha for¢a como uma
possivel combinagdo dessas ou de outras metodologias
similares, trazendo prdticas tecnologicas contempordneas para
o Design de produto e dreas afins. Muitas vezes, nesse cendrio,
apos as etapas de planejamento, a execugdo das ideias assume
uma forma de artesania digital, onde carrega conceitos de
exclusividade, atrelado a formas de confeccdo normalizadas
em na Industria 4.0 - com o uso de softwares CAM/CAD, por
exemplo.

Aqui baseia-se a produ¢do na experimenta¢cdo por meio do
conjunto de ferramentas digitais com processos manuais,

conferindo & artesania digital o cardter de inovagdo dentro dos
mMais variados setores.

Balenciaga Bang & Olufsen
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Na Alta costura esse conceito foi apresentado em 2022 pela
Balenciaga em sua colegdo para a temporada de Outono
Inverno 22/23, fruto de uma colaborag¢do da marca espanhola
com a dinamarquesa Bang & Olufsen.

Criado para cumprir com aspectos esteticos e funcionais, o
produto apresentado trata-se de um hibrido entre um alto-
falante e uma bolsa, gue mantéem ainda a sua fungdo primaria -
onde cada marca contribui com a sua drea de expertise. A bolsa
tem seu interior feito com couro de cordeiro, em combinacdo
com uma estrutura de aluminio, resultando em um item com
apenas 20 pecas disponiveis.

Na Moda, a aplicagdo das metodologias e conceitos estudados
pode ser considerada extremamente proxima a criacdo de
tecnologias vestiveis, uma vez que nesses produtos faz-se a
unido de diversas dareas a fim de chegar a um artigo que dalia
a sua forma e elementos esteticos a uma funcdo, que em
alguns casos sdo personalizados e exclusivos dentro de seus
parémetros.

No guesito de pegas vestiveis um exemplo de engineered design
e dado pela marca Stone Island, com a sua linha The Prototype

Research Series. No caso da 69 linha, introduzida na Semana
de Design de Mildo, a roupa apresentada tratava-se de uma
jaqueta, feita a partir de Kevlar®. Patenteado pela empresa
Dupont, o material é capaz de resistir a cerca de 425°C e
oferece tambem resisténcia balistica, sendo utilizado como

121

equipamento de protecdo individual em diversas industrias.
No produto desenvolvido pela Stone Island, o tecido, alem de
apresentar esses beneficios, € combinado com técnicas de
revestimento com fibra de algoddo e de devoré, adicionando
padroes visuais e textura ao modelo.

Balenciaga. Fonte - Vogue
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Stone Island
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BIOMATERIAIS

Para a materializacdo de um projeto, independente do produto
final, tradicionalmente inicia-se com um conceito e com isso
ocorre a escolha do material adequado as especificacoes.
Ao trabalharmos com materiais novos ou incomuns faz-se
uma selecdo de materiais invertida, sendo o caso para boa
parte das aplicagdes de biomateriais, tendo em vista as suas
propriedades mecdnicas, fisicas e quimicas.

Isso ocorre uma vez que muitas vezes essas opg¢oes de materiais
surgem como forma de gestdo de residuos de processos de
producdo, procurando maximizar a vida util de uma matéria-prima
ou de forma a buscar alternativas sustentaveis para produtos
contempordneos.

A medida que ocorre um aumento da preocupacdo com
questoes ambientais, seja por motivagdes sociais ou por meio de
regulamentagoes governamentais, tem-se como consequéncia
o desenvolvimento de materiais de origem renovavel, sendo
eles reciclaveis, biodegraddveis e ecoldgicos em sua maioria.
Segundo dados da WGSN, biomateriais e outros materiais
devem crescer a uma taxa de crescimento anual composta
de 80%, chegando ao valor estimado de US $2,2 bilhdes nos
proximos cinco anos - tendo em vista que o investimento no
setornoanode 2020 foi equivalente caos quatro anos anteriores.

Frente a esses conceitos, um exemplo dessa prdtica € dado a
partir da utilizagdo de frutas e seus residuos para a fabricagdo

de alternativas ao couro, sendo um dos materiais com o maior
numero de alternativas em desenvolvimento. De acordo com
a empresa dos Paises Baixos Fruitleather Rotterdam, 45% de
todas as frutas produzidas mundialmente para o consumo sdo
jogadas fora. Essas frutas sdo deixadas para que sigam o seu
processo de decomposicdo Nos campos onde esses alimentos
sdo produzidos ou sdo incineradas, emitindo uma quantidade
de CO? que é equivalente a 10% de todos os gases de efeito
estufa emitidos nos paises desenvolvidos.

AppleSkin
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Entre algumas das empresas e materiais comercializados
concentram-se a Vegea - feito a partir da casca, bagago e
sementes de uva, Vegatex - composto S de maga e 50 de PU
, Ananas Anam - produzido com 80% de folhas de abacaxi e

20% de PLA (Acido Polilatico) feito a base de milho Fruitleather

Rotterdam - criado com /6% de rejeitos de manga, 14% poliéster
e 10% PU. Malai - fabricado com dguo de coco com cdnhamo,
banana, goma e resina.

Alem de exemplos que utilizam residuos de frutas, outras
alternativas com alimentos incluem a Oleado, com 70% de
oliva em sua composi¢do, sendo a Unica empresa no mundo a
utilizar esta matéria prima. Apesar de serem veganos e serem
considerados sustentdvel, atualmente parte dos compostos
ndo sdo de origem renovavel.

Comiisso, as empresas ainda possuem a visdo de criar materiais
completamente biodegraddveis, visando atingir um aspecto
ainda mais de sustentabilidade, considerando aspectos
ecologicos.

Pinatex
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Vegea
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PRODUTOS E UNIVERSO PET

Quem ama seus bichinhos Nndo se contenta mais em comprar
apenas bringuedos e arranhadores. Segundo um relatoério do
Pinterest, o Brasil € um dos paises que vai estar na vanguarda
da arquitetura para pets em 2022 e adiante. Com buscas como
‘quarto de luxo rosa para cachorro” e “travesseiro para gatos”
crescendo cada vez mais, o Brasil vai ser pioneiro na decoragdo
criativa para pets.

Alguns termos de pesquisa estdo virando tendéncia, como
‘casa gatificada” e "design de casa para gatos” com aumento
de 4x nas buscas, “quarto de luxo para gatos” com aumento
de 3x nas buscas, e “quarto de luxo para cachorros” com
crescimento de 115%.

Fora do Brasil, o movimento ja estd em ascensdo, com diversas
marcas que decidiram tornar o conforto dos bichinhos o seu
principal foco, adicionando visuais mais atraentes do que o que
estamos acostumados a ver. Muitas marcas, inclusive, estdo se
inspirando nas tendéncias do vestuadrio para criar colegdes que
embelezam os lares dos donos de pets.

A maioria dos cdes passa cercade 12 ald horas do dia dormindo,
entdo ndo e légico que eles tenham a cama mais confortavel
disponivel? E ai que entra a LAY LO Pets, que faz camas para
cdes com design que proporciona conforto sem sacrificar o
estilo moderno, criaondo animais de estimacgdo felizes e pessoas
felizes. Todas as camas da LAY LO sdo feitas com insercoes

ortopedicas a prova de acidentes, capas lavaveis a maguina
a prova de escavacgdo e terminadas a mdo nas instalagdes da
marca no historico Brooklyn Navy Yard.

Litter Robot 4 by Whisker
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A cada poucos meses, a marca lanca uma nova colecdo capsula
de suas capas de cama para cdes inspiradas nas ultimas
tendéncias de design, dando a vocé a liberdade de mudar as
coisas sem gastar em uma cama totalmente nova.

A Wiski Cat - fabricante de moveis modernos para gatos, com
sede em Chicago - faz a caixa de papeldo favorita do seu gato
parecer apenas uma caixa de papeldo velha. Comprometida
em fazer moveis para gatos que sejam mais confortdveis do
gue qualguer um dos locais ndo convencionais onde seu gato
gosta de estar - o cesto de roupa suja, em cima da geladeira,
ou em sua cadeira de leitura favorita - e mais elegantes do
gue as arvores de gato cobertas de carpete pouco atraentes
que lotam a maioria das lojas de animais, a equipe Wiski Cat
criou uma cama de gato elegante e confortavel que certamente
conquistard os coragdes até dos gatinhos mais exigentes.

A equipe da Diggs se propds a reimaginar a experiéncia de
treinamento em caixas com produtos elegantes para os pais
de animais de estimacgdo. Para criar uma caixa melhor, a equipe
da Diggs embarcou em um processo de design que incorporou
pesquisa etnografica, feedback do cliente e testes de seguranca
completos. O resultado é revoluciondrio: a Revol Dog Crate. A
Revol e tao funcional quanto bonita - o sonho de um amante do
design. Uma versdo reimaginada do item bdsico para animais
de estimagdo, apresenta um perfil elegante e cores modernas
Wiski Cat's Ray Felt Cat Bed que ficam otimas em qualquer espaco. O exterior atraente
complementa sua decoragdo existente, para gque vocé ndo
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precise sacrificar o estilo pela sequranga do seu cdo. A malha
de arame em forma de diamante reduz o risco de as patas ou
a boca do seu cachorro ficarem presas, enquanto as portas
ergondmicas e fdceis de usar tornam a caixa extremamente
facil de usar.

Os moradores de apartamentos apreciaréo a estrutura
dobravel para armazenamento compacto, enquanto os pais de
animais em movimento podem usar as rodas para facilitar o
transporte. E um exemplo de bom design resolvendo problemas
reais. A crescente variedade de produtos da Diggs busca ajudar
0s animais de estimag¢do e seus pais a viverem melhor juntos.

O relacionamento dos tutores de gatos com suas caixas de
areia e uma historia muitas vezes complicada. E € aqui que entra
a Litter-Robot 4 da Whisker. A evolugdo tecnoldgica tem sido
lider em pet care por mais de duas décadas. O Litter-Robot 4 &
a quarta geragdo de sua caixa de areia autolimpante, projetada
por mais de 35 engenheiros que trabalham com 22 anos de
feedback e quatro anos de desenvolvimento de produtos. Muito
e embalado em seu corpo compacto: tecnologia avangada de
triagem de lixo, monitoramento em tempo real, informagdes
sobre saude, neutralizagdo de odor e muito mais. A tecnologia
QuietSift™ é surpreendentemente silenciosa, reduzindo o ruido
do motor para os ciclos de autolimpeza. A gaveta de lixo extra
grande e bem vedada so precisa ser esvaziada uma vez a cada
duas semanas - para um gato. O painel de controle EasyRead™

possui um display LED de cinco cores e luzes indicadoras para
gerenciar os tempos de limpeza, SleepMode, luzes noturnas e
muito mais. O OmniSense™ inclui o nivel da gaveta de residuos
em tempo real e as indicagdes do nivel do lixo em tempo real
para economizar mais tempo e esforco. O aplicativo movel
Whisker, facil de configurar, permite que os usudrios monitorem
remotamente esses niveis, peso do gato e atividade da caixa
de areia.

Revol Dog Crate by Diggs
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SUPERFICIES: EXPRESSIONISMO

O Expressionismo € conhecido como “a arte do instinto”, traduzido
atraves de pinturas dramdticas, subjetivas, “expressando”
sentimentos humanos. O movimento expressionista ocorreu no
inicio do seculo XX - com inicio na Alemanha -, embalado pela arte
moderna, e teve expoentes nas artes visuais, No cinema, no teatro,
na literatura, na musica, na danga, na arguitetura e na fotografia.

E o contraponto ao academicismo artistico, & sistematizacdo
alienante do mundo industrial e, principalmente, arepresentagdo
objetiva do Impressionismo: em vez de captar a realidade, cria
a readlidade, emm um movimento do interior para o exterior,
valorizando aspectos irracionais e instintivos no procedimento
artistico.

Engajados em um projeto de critica social de seu tempo, os
expressionistas buscavam a tentativa de representar um
mundo em constante transformacdo. As mudancas provocadas
pela automatizagdo industrial em larga escala, pelo crescimento
acelerado das grandes metropoles, pelo surgimento de novas
tecnologias, e como transformaram a maneira como o ser
humano existe e interage com o mundo.

Assim, a arte precisava tambeéem contemplar a vivéncia humana
desses novos tempos. De modo geral, os expressionistas
tentaram captar o drama da existéncia, da tentativa do homem
de dominar a realidade, mas ser arrastado por ela.

g

i

Projeto by Dylan Farrell Design
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Algumas caracteristicas do Expressionismo podem  ser
destacadas: o entendimento de que a experiéncia da realidade
e subjetiva; a ndo representacdo mimetica da realidade; a
deformacdo das formas e o uso de cores vibrantes para
ressaltar o sentimento, a interioridade; a poetica do feio, a
representacdo do que e tido como indesejavel; a preferéncia
por temas sombrios e morbidos.

Paul Klee (1879-1840) & considerado um dos artistas mais
originais do movimento expressionista. Convencido de que a
realidade artistica era totalmente diferente da observada na
natureza, este pintor dedicou-se durante toda sua carreira
a buscar o ponto de encontro entre realidade e espirito.
Klee escreveu: “A cor, como a forma, pode expressar ritmo e
movimento” e "A arte ndo existe para produzir o visivel, e sim
para tornar visivel o que esta alem”.

A vertente do Expressionismo conhecida como Expressionismo
Abstrato foi uma corrente artistica que surgiu na decada de
1940, conguistando seu ponto mais alto apds a Segunda Guerra
Mundial. Essa corrente teve como pais de origem os Estados
Unidos e foi a primeira expressdo artistica norte-americana
a ganhar aclamagdo internacional. Por isso tambem ficou
conhecida como “Escola de Nova York”. Apresentando um forte
cardter de vanguarda, essa manifestagdo artistica mesclou
aspectos do expressionismo alemdao e de movimentos como a
arte abstrata, o futurismmo na arte, o cubismo e o surrealismo.
O Expressionismo Abstrato conta com as caracteristicas do
Expressionismo somadas a tecnicas energicas de pintura; o uso

de formas geometricas; a consideragdo de que a tecnica é tao
importante como a obra; a criagcdo esponténea; a influéncia do
subconsciente e da psicandlise de Carl Jung; uso de elementos
diferentes, como empaste de cinza vulcdnica, areia e vidro
mMoido.

RELIABLE

2 il R e
Projeto by Dylan Farrell Design
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Uma das teécnicas mais importantes dessa corrente foi
largamente utilizada pelo pintor americano Jackson Pollock, que
e considerado o principal artista do expressionismo abstrato.
Essa tecnica e conhecida como dripping, sendo Max Ernst seu
criador. Segundo ele, a arte expressava os sentimentos mais
escondidos e também os medos. Assim, Jackson Pollock ndo
pintava para representar a epoca ou a realidade. Entre as suas
mais celebres citagdes, a seguinte resume bem o seu estilo:
“Eu ndo pinto a natureza, eu sou a natureza”.

Traduzindo esses movimentos para a atualidade e fazendo
uma conexdo com a arquitetura e o design, € possivel observar
gue o Maximalismo, de certa forma, abrange alguns pontos dos
movimentos expressionistas, como a extravagdncia visual, a
utilizagdo de elementos que manifestam suas crengas e gostos
pessoais, assim tambeéem como uma maior apreciagdo por obras
de arte nos ambientes.

Entender o Expressionismo e o Expressionismo Abstrato, nos
faz perceber que a necessidade da expressdo dos sentimentos
e algo de extrema importdncia, principalmente apds grandes
acontecimentos historicos - pos Revolucdo Industrial, Primeira
e Segunda Guerra. Atualmente, a aplicagdo das caracteristicas
dos movimentos expressionistas pode ser ligada a pandemia
da Covid-13, com o intuito de criar a realidade atraves de um
movimento do interior para o exterior.

Mostrar, de forma fisica, nossos sentimentos, corre de encontro
ao desejo pela personalizagdo e a necessidade de euforia. Os
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principais elementos do maximalissno mostram sua capacidade
de transformar qualguer espago em algo completamente unico,
a partir de cores vibrantes, saturadas e arrojadas, estampas
multicoloridas, variedades de formas, materiais, texturas e
acabamentos, alem da adigdo de diversos ornamentos, uma
traducdo moderna dos movimentos expressionistas do mundo
artistico.

Criar nossa propria realidade foi necessdrio durante os dois anos
reclusos em funcdo da pandemia, e a expressdo dos sentimentos
foi traduzida nos moveis, na decoracdo e nos revestimentos dos
NOSSOSs espagos, e continuard sendo um caminho muito seguido
Nos proximos anos, onde a individualidade se conecta ao coletivo
atraves das demonstracoes pessoais.

Alguns exemplos podem ser vistos nos téxteis. Aqui no Brasil,
os tapetes da Decordlle, com formatos orgdnicos, tamanhos
grandes e mistura de formas, cores e estampas, remetem
aos desenhos expressionistas, com o mix de caracteristicas
que torna cada produto unico. Nos interiores, a utilizagdo de
revestimentos diferentes no mesmo ambiente e a valorizacdo
de obras de arte como destaque nas paredes nos remete a
necessidade de exteriorizar os sentimentos internos.
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NFT E MERCADO DE LUXO

Para alguns pesquisadores da drea de mercado de luxo,
como Ali, no setor sdo utilizadas duas formas de atracdo de
consumidores. Em um dos caminhos, utiliza-se o patrimoénio,
como “uma entidade que é transmitida do passado como uma
tradicdo e uma historia verdadeira ou ficticia, projetada para
interessar, divertir ou instruir o leitor”, tornando a forma de
um conto. Uma narrativa que atrela a Heranga a e Historia, €
utilizada para criar uma conexdo e, conseqguentemente, uma
fidelizacdo com o cliente.

Com isso, pode-se dizer que o luxo se dd, especialmente, na
construgdo de um imagindrio de exclusividade, independente
do produto em que ele é aplicado. Esse € um conceito
extremamente atrelado as marcas de moda - principalmente
nas de Alta Costura, mas também nas de prét-a-porter.

Salvatore Ferragamo, Dolce & Gabbana, Burberry, Louis Vuitton,
Givenchy, Balmain. A lista de marcas que langam seus produtos
no universo digital é cada vez maior, onde muitas delas focam
em pecas de vestudrio para os avatares. Apesar do vestudrio
fisico ser pautado em elementos tangiveis, como qualidade
dos tecidos e acabamentos, ainda pode-se focar em aspectos
intangiveis ao traduzir-se isso para o universo digital. Outros
produtos, como as joias, trazem desafios diferenciados, ao
termos em mente que a propria definicdo de joias € baseada
unicamente no tipo de material usado: os metais nobres,
geralmente contendo tambem minerais preciosos. Gucci
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Em termos de marcas de joalheria, inicialmente, companhias
como a inglesa Asprey, vendiam pecas em um combo fisico
digital, onde os consumidores adquiriom a joia juntamente a
uma representacdo NFT dela. Outras marcas do ramo, como a
Tiffany & CO. apostam nesta mesma abordagem.

Essa abordagem tambem foi utilizada por marcas de moda,
aléem das mencionadas anteriormente. Nesses casos, os artigos
vendidos tratavam-se de pecas de arte, como no caso da
parceria entre a Superplastic e a Gucci. Nessa colaboracdo,
foi disponibilizada a comercializacdo de um produto NET, bem
como uma escultura fisica de cer@mica feita por artesdos na
Italia.

No formato utilizado por essas empresas, onde as NFTs sdo
acompanhadas por ativos do mundo real, cria-se uma historia
e maximiza-se o potencial de aumento de valor ao longo do
tempo, além de criar um meio de garantir a autenticidade de
um item. Seja no ambiente fisico ou virtual, ainda se mantem a
narrativa de prestigio da marca, atrelada a historia, bem como
a limitagcdo da guantidade de itens comercializados, mantendo
a premissa de exclusividade.

Loewe SS 23. Fonte - Vogue
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Tyffany & CO. Fonte - Epoca Negocios
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